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Ribbon Cutting: 
WeThrive Fitness 

11:30am 
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4 5 
 

6 
 IEDC Meeting   
MCC-7am 

 
 
 

 

7 
Events Cmte- 
Special Date 

Noon-Buffalo Wild 
Wings 

8 
 

9 
 

10 
 

11 12 
 

13 
Board  Meeting 

7:30am 
Best Western 

14 
NO Business 
After Hours 

 
 

15 
 

16 
 

17 
 

18 19 
Presidentsô Day 

 
No School 

 
Member News 
Blurb & Inserts 
Due by 3pm 

20 
NEW LOCATION VFW 
Chamber Lunch   
11:30am-1pm 

VFW  
Topic: State of  
the City 

Ribbon Cutting; 
Fish MLS Realty  

1pm 

21 
 

22 
 
 
 

Ribbon Cutting: 
Wright Technical 

Center 
11am 

23 
Bowlerama 
6pm  

River City  
Extreme 

 
Everyone is  
Welcome! 

24 
 

25 26 27 
Ambassador  
Meeting 

Group Photo 
Noon-Bluestone 

Grill 

28 
Good Morning 
Monticello 
7:30-9am 

 Monticello Help 
Center-donations 
are welcome 

   

нлр tƛƴŜ {ǘǊŜŜǘ aƻƴǝŎŜƭƭƻ ab рросн 
 όтсоύ нфр-нтлл      ŦŀȄόтсоύ нфр-нтлр  

ǿǿǿΦƳƻƴǝŎŜƭƭƻŎŎƛΦŎƻƳ 
ƛƴŦƻϪƳƻƴǝŎŜƭƭƻŎŎƛΦŎƻƳ   

 

G˛ʁˏˠ˚ɵˏnʠ Aᴱˉ˔rʟ/Le˒iˀlaˢ˔ʁʍ Updaɾeʟ- Jˉʘ- Mˉʦ 2018 
B˛˅ɳˏrˉmʆ- Fˠidˉʦ, Fʮˋˠuˉˠʦ 23, 2018 
Vʺ˗ˤnɾɫˏʞ Ap˞ɼeˌiaˢi˛ʘ- T˓ˤrʟ, Mˉrʫʑ 8, 2018 
ȒN Chˉʸɧˏʞ Buˡ˔ɶesʟ Dˉʦ aʠ ˁɯʍ Cˉ˞itʺʕ- Weʋ, A˞ˠʳʕ 18, 2018 

 

 

 

 

  

 

 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

Bowlerama 
Fri., February 23, 6pm 

3875 School Blvd, Monticello 
Everyone is welcome!! 

 
уǘƘ ŀƴƴǳŀƭ .ƻǿƭŜǊŀƳŀ ƛǎ ŀ Ŧǳƴ 

ŜǾŜƴƛƴƎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ 
ōŜƭƻǾŜŘ ǘǊǳƳǇŜǘŜǊ ǎǿŀƴǎΦ   
Ϸол ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎΣ ǎƘƻŜ ǊŜƴǘŀƭΣ н 
ƎŀƳŜǎ ƻŦ ǿƘŀŎƪȅ ōƻǿƭƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛƴƴŜǊΦ  п 
ǇŜǊǎƻƴ ǘŜŀƳǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŘǊŜǎǎ ǳǇ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ .Ŝǎǘ 5ǊŜǎǎŜŘ ¢ǊƻǇƘȅΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ǎƛƭŜƴǘ ŀǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŀƉŜ 
ƛǘŜƳǎΦ  LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ŀƴ ƛǘŜƳΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ /ƘŀƳōŜǊ ƻŶŎŜΦ   ¸ƻǳ Ŏŀƴ 
ŘǊƻǇ ƻũ ƛǘŜƳǎ ŀǘ ǘƘŜ /ƘŀƳōŜǊ ƻŶŎŜΣ .Ŝǎǘ 
²ŜǎǘŜǊƴ /ƘŜƭǎŜŀ IƻǘŜƭ ƻǊ ǿŜ Ŏŀƴ ǇƛŎƪ ǘƘŜƳ 
ǳǇΦ   

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴκ 
.ǳǎƛƴŜǎǎ !ƊŜǊ IƻǳǊǎ 

¢ƘǳǊǎΦΣ aŀǊŎƘ уΣ р-у ǇƳΣ ±C² 
²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƘŜ .9{¢ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿŀƴǘ 
ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳΦ  ²Ŝ 
ŎƻƳōƛƴŜ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ .ǳǎƛƴŜǎǎ !ƊŜǊ IƻǳǊǎ 
ǿƛǘƘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀƭƭ 
ƻŦ ȅƻǳΦ  tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǘ ǘƘŜ aƻƴǝŎŜƭƭƻ 
±C²Σ тмо {Φ /ŜŘŀǊ {ǘΦ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ƭŜǘ ǘƘŜƳ 
ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƘŜȅ ƳŜŀƴ ǘƻ ǳǎΦ  tƭŜŀǎŜ 
ƳŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ŦƻǊ  ƻǳǊ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ !Ǉπ
ǇǊŜŎƛŀǝƻƴκ.ǳǎƛƴŜǎǎ !ƊŜǊ IƻǳǊǎ ŜǾŜƴǘ ƻƴ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ уΣ нлмуΣ р-уǇƳΦ  ό{ǇŜŎƛŀƭ 
ŘŀǘŜ ϧ ǝƳŜύ !ƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŦƻǊ 
ǎƻƳŜ C¦b ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎΦ 
{ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  
/ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ /ƘŀƳōŜǊ 
ƻŶŎŜ ŦƻǊ Ŧǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎΣ тсо
-нфр-нтллΦ   

нлму /ƭƛǇ ϧ {ŀǾŜ ŀƴŘ 
{ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ  
hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ  

¢ƘŜ нлму /ƭƛǇ ϧ {ŀǾŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƛǎ ǊŜŀŘȅ ŀƴŘ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƳŀƛƭŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳΦ  ²Ŝ 
ǎŜƴǘ ƛǘ ƻǳǘ ƻƴ ²ŜŘΣ WŀƴǳŀǊȅ нпǘƘΦ  LŦ ȅƻǳ ŘƛŘπ
ƴΩǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ /ƘŀƳōŜǊ 
ƻŶŎŜ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǊŜǎŜƴŘ ƛǘ ǘƻ 
ȅƻǳΦ   
¸ƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ 
ƳƻƴǘƘǎ ƻǇŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƛƴ нлмуΦ  ²Ŝ 
ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ  ƭŜƊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ƻǇŜƴ ƛƴŎŀǎŜ 
ǿŜ ŎƻƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻǇƛŎ ǘƘŀǘ ŎŀƴΩǘ 
ǿŀƛǘ ǳƴǝƭ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ  ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ǊŜƭŜπ
Ǿŀƴǘ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ȅƻǳǊ ƴŜŜŘǎ ŀǎ 
ƳŜƳōŜǊǎΦ  LŦ ȅƻǳ ŎƻƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ƛƴǘŜǊπ
Ŝǎǘ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ 
ƛǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŀǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ  ²Ŝ ǿƻǳƭŘ 
ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳΦ 
LǘΩǎ ƻƴƭȅ WŀƴǳŀǊȅ ōǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƻŦ ŀƴ ŜǾŜƴǘ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǇƻƴǎƻǊ ƛƴ нлму ƭŜǘ ǳǎ 
ƪƴƻǿΦ  ¢ƘŜ ǎƻƻƴŜǊ ȅƻǳ ǎǇƻƴǎƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŜ 
ƳƻǊŜ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ȅƻǳ ƎŜǘ ƻǳǘ ƻŦ ƛǘΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ 
ƎŜǘ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ƴŀƳŜΣ ƭƻƎƻ ŀƴŘ ǿŜōǎƛǘŜ 
ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǳǇ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘŀƪŜǎ 
ǇƭŀŎŜΦ  5ƻƴΩǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǳǎ ƛŦ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  IŜƭǇ ǳǎ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƳŀƪŜ 
нлму ŀ ƎǊŜŀǘ ȅŜŀǊΗΗ 

/ƘŀƳōŜǊ DƻƭŦ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘΥ 
Super Heroes  

/ŀƭƭƛƴƎ ŀƭƭ {ǳǇŜǊ IŜǊƻŜǎΗ  YƛŎƪ ƻũ ǘƘŜ ƎƻƭŦ ǎŜŀπ
ǎƻƴ ōȅ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ /ƘŀƳōŜǊ DƻƭŦ ¢ƻǳǊƴŀπ
ƳŜƴǘ ƛƴ aŀȅΦ  aŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŦƻǊ ¢ƘǳǊǎΦΣ 
aŀȅ мтΣ нлмуΦ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ bh¢ ǿŀƴǘ ǘƻ Ƴƛǎǎ ǘƘƛǎ 
ƻƴŜΦ  9ƴƧƻȅ ǎƻƳŜ Ŧǳƴ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ōǳǎƛπ
ƴŜǎǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ  
aŀƪŜ ƭŀǎǝƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƘƛƭŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 
ȅƻǳǊ /ƘŀƳōŜǊΦ 

February 2018  



 

 

¢ƘŜ aƻƴǝŎŜƭƭƻ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ ϧ LƴŘǳǎǘǊȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜƴŘƻǊǎŜ ŀƴȅ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ 

  
 

 

 

 
 

.h!w5 hC 5Lw9/¢hw{ 

²ŀǊƳ ²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ bŜǿŜǎǘ aŜƳōŜǊ 

5!¢9Υ  όнƴŘ ²ŜŘ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘύ  
¢La9Υ  пΥол-сΥллǇƳ   
[h/!¢LhbΥ  bh CŜōǊǳŀǊȅ .ǳǎƛƴŜǎǎ !ƊŜǊ 
IƻǳǊǎΤ {ŜŜ ȅƻǳ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘΗ {ǇŜŎƛŀƭ 
ŘŀǘŜ ϧ ǝƳŜΣ ¢ƘǳǊǎΦΣ aŀǊŎƘ уΣ р-уǇƳΦ 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴκ.ǳǎƛƴŜǎǎ !ƊŜǊ IƻǳǊǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ 
5ǊƻǇ ƛƴ ŀƴȅǝƳŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘƛǎ Ŧǳƴ ϧ Ŏŀǎǳŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ 
ŜǾŜƴǘΗ  Lǘ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǘƘŜƛǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ 
ƎǳŜǎǘǎΦ  /ƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ŀǇǇŜǝȊŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ϧ ŎŀǎƘ ōŀǊ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  .ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǊŘǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜΦ 

Chamber Lunch  

5!¢9Υ  ¢ǳŜǎΣ CŜōǊǳŀǊȅ нлǘƘ όоǊŘ ¢ǳŜǎ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘύ 
¢La9Υ  ммΥолŀƳ-ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ōŜƎƛƴǎ ϧ ƭǳƴŎƘ ƛǎ ǎŜǊǾŜŘΣ ƴƻƻƴ
-мǇƳ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ¢ƻǇƛŎ ƻŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΥ  {ǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ-
aƻƴǝŎŜƭƭƻ 
[h/!¢LhbΥ  aƻƴǝŎŜƭƭƻ ±C²Σ тмо {Φ /ŜŘŀǊ {ǘΦΣ aƻƴǝŎŜƭƭƻ 
/!¢9w95 ŀƴŘ Ih{¢95 .¸Υ            
                             
 
 
 
 
 
 
 
 

tƭŜŀǎŜ w{±t ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻƻŘ ƻǊŘŜǊŜŘΤ ƛŦ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ 
ŎŀƴŎŜƭΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ǎƻ ōȅ ƴƻƻƴ ƻƴ ǘƘŜ aƻƴŘŀȅ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘŜƻƴ 
ǘƻ ŀǾƻƛŘ ōŜƛƴƎ ŎƘŀǊƎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜŀƭΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΦ  DǳŜǎǘǎ ŀǊŜ ŀƭπ
ǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǎǘƻǇ ōȅ ŀǘ ƴƻƻƴ Ƨǳǎǘ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪπ
ŜǊΤ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜΦ  ƭǳƴŎƘ ŦŜŜ Ϸмр 
[¦b/I {thb{hwΥ  /ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ /ƘŀƳōŜǊ ƻŶŎŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳǊ ƭƻƎƻ 
ƘŜǊŜ 

!5±9w¢L{LbD htthw¢¦bL¢¸ !±!L[!.[9 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ŀ /ƘŀƳōŜǊ ƭǳƴŎƘŜƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ  тсо-нфр-нтллΦ  hƴƭȅ Ϸмлл ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƛǘƘ ŀ 
р ƳƛƴǳǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ȅƻǳǊ ƭƻƎƻ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ŜŀŎƘ ƭǳƴŎƘ ǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŀƴ уΩ 
ŘƛǎǇƭŀȅ ǘŀōƭŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŘŜŎƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ŜǾŜǊ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ 
ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  ό!ǾŜǊŀƎŜ ƭǳƴŎƘΣ тр ƎǳŜǎǘǎύ 

5!¢9Υ  ²ŜŘΣ CŜō нуǘƘ όпǘƘ ²ŜŘ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘύ 
¢La9Υ тΥолŀƳ-фŀƳ 
[h/!¢LhbΥ  aƻƴǝŎŜƭƭƻ IŜƭǇ /ŜƴǘŜǊΣ нмр /ŜŘŀǊ {ǘΣ aƻƴǝπ
ŎŜƭƭƻ 
! ƳƻƴǘƘƭȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭƛȊŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ǿƻǊƪ ŘŀȅΦ  
¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ƭŜǎǎ ŦƻǊƳŀƭ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎΦ  Lǘ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ 
ƳŜƳōŜǊǎΣ ǘƘŜƛǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎΦ  {ƘŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ 
ȅƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻũŜǊƛƴƎ ƻǊ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀ ƴŜǿ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜΗ  .ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǊŘǎΣ ƛǘΩǎ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ǘƻ ǎƘƛƴŜΗ 

aƻƴǝŎŜƭƭƻ LƴǎǳǊŀƴŎŜ !ƎŜƴŎȅΣ ¢Ǌƻȅ wƻōπ
ƛƴǎƻƴΣ осмс {ŎƘƻƻƭ .ƭǾŘΣ {ǘŜ мллΣ aƻƴǝπ
ŎŜƭƭƻΣ тсо-нфр-пфллΣ LƴǎǳǊŀƴŎŜ 
 
9ƭŜǾŀǘŜŘ ²ŜƭƭƴŜǎǎΣ {ƘƛƭƻƘ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ ммо ² 
.ǊƻŀŘǿŀȅ {ǘΣ aƻƴǝŎŜƭƭƻΣ тсо-тсл-ффунΣ IŜŀƭǘƘ 
ϧ ²ŜƭƭƴŜǎǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
 
.ŜǧŜǊ IƻƳŜǎ ϧ DŀǊŘŜƴǎ wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ-!ƭƭ 
{ŜŀǎƻƴǎΣ !ŘŀƳ /ȊŜŎƘΣ мнофл {ƘŜǊōǳǊƴŜ 
!ǾŜ {ǘŜ !Σ .ŜŎƪŜǊΣ смн-нфс-отфуΣ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 
wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ 
 
 

KNOWING KEEPS  
YOU GROWING 
aƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀƳōŜǊ 
{ǳǇǇƻǊǘΣ ǎŜǊǾŜΣ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎŜŎǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 
aƻƴǝŎŜƭƭƻ ŀǊŜŀΦ  ¢ƘŜ aƻƴǝŎŜƭƭƻ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ ϧ 
LƴŘǳǎǘǊȅ ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ōǳǎƛπ
ƴŜǎǎΣ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ǎŎƘƻƻƭΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ŀǊŜŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ  

/ƘŀƛǊΥ wŀŎƘŜƭ [ŜƻƴŀǊŘ 
CƛōŜǊbŜǘ aƻƴǝŎŜƭƭƻ 

όтсоύ омп-лмлу 
ǊŀŎƘŜƭΦƭŜƻƴŀǊŘϪŎƛΦƳƻƴǝŎŜƭƭƻΦƳƴΦǳǎ 

 
±ƛŎŜ /ƘŀƛǊΥ /ƘŜǊŜŜΩ IƻŜǎŜ 
/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ wŜŀƭǘȅ {ƻƭǳǝƻƴǎ 
όтсоύ сун-нплл 
/IƻŜǎŜϪŎƻƳƳǊŜŀƭǘȅǎƻƭǳǝƻƴǎΦŎƻƳ 

 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ {ŀǊŀƘ .ŀǊǘƘŜƭ 
{ƘŜǊōǳǊƴŜ {ǘŀǘŜ .ŀƴƪ 
όтсоύ нсн-нолп 
ǎōŀǊǘƘŜƭϪǎƘŜǊōǳǊƴŜǎǘŀǘŜōŀƴƪΦŎƻƳ 

 
tŀǎǘ /ƘŀƛǊΥ tŜǊǊȅ {ƭƻƴŜƪŜǊ 
.Ŝǎǘ ²ŜǎǘŜǊƴ /ƘŜƭǎŜŀ IƻǘŜƭ 
όтсоύнтм-ууул 
ǇŘǎƭƻƴŜƪŜǊϪŀƻƭΦŎƻƳ 
 
5ŀǊŜƪ ±ŜǘǎŎƘ 
²ǊƛƎƘǘ /ƻǳƴǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ 
όсмнύ оуп-суус 
ŘŀǊŜƪǾŜǘǎŎƘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
9ǊƛŎ hΩ.ǊƛŜƴ 
/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ wŜŀƭǘȅ {ƻƭǳǝƻƴǎ 
όсмнύ нум-пмсо  
ŜƻōǊƛŜƴϪŎƻƳƳǊŜŀƭǘȅǎƻƭǳǝƻƴǎΦŎƻƳ 

Wŀǎƻƴ YƛǎƴŜǊ 
!ǳǎŎƻ 5ŜǎƛƎƴ ϧ aŀǊƪŜǝƴƎ 
όтсоύ нрт-фнун 
ƧŀǎƻƴϪŀǳǎŎƻŘŜǎƛƎƴΦŎƻƳ 
 

{Ŏƻǧ WƻƘƴǎƻƴ 
·ŎŜƭ 9ƴŜǊƎȅ  
όтсоύ пфо-мсом 
ǎŎƻǧΦŘΦƧƻƘƴǎƻƴϪȄŎŜƭŜƴŜǊƎȅΦŎƻƳ 
 
Wƻƴƛ tŀǿŜƭƪ 
/ŜƴǘǊŀ/ŀǊŜ IŜŀƭǘƘ-aƻƴǝŎŜƭƭƻ 
όтсоύ нтм-ноур 
ǇŀǿŜƭƪƧϪŎŜƴǘǊŀŎŀǊŜΦŎƻƳ 
 
!ƴƴƛŜ {ǘŜƛƴ 
²ŀǳǎŀǳ IƻƳŜǎ 
όтсоύ нфр-мусл 
ƪǊǳŎƪǊϪǿŀǳǎŀǳƘƻƳŜǎΦŎƻƳ 
 
wƛŎƪ {ŎƘǊǳǇǇ 
bƻǊǘƘ wƛǎƪ tŀǊǘƴŜǊǎ-!Ǉƻƭƭƻ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 
όтсоύ омп-лплл 
ǊƛŎƪΦǎŎƘǊǳǇǇϪƴƻǊǘƘǊƛǎƪǇŀǊǘƴŜǊǎΦŎƻƳ 
 

[ƛȊ /ŀƭǇŀǎ 
aƻƴǝŎŜƭƭƻ 5Ŝƴǘŀƭ /ŜƴǘŜǊ 
όтсоύнсо-тмлл 
ŎŀƭǇŀǎŜллϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 

 

bƻ CŜōΦ 
aŜŜǝƴƎ  

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

.ŜƴŜŬǘǎ LƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

 
²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ aƻƴǝŎŜƭƭƻ /ƘŀƳōŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀπ
ǝƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘǎΦ  ¸ƻǳΩǊŜ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǘȅ ŀƴŘ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪΦ  ²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀƴȅ ƛŘŜŀǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ 
ƘŀǾŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ƎǊƻǿΦ 
 
IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ōŜƴŜŬǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΥ 

¶ о ƳƻƴǘƘƭȅ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ-DƻƻŘ aƻǊƴƛƴƎ aƻƴǝŎŜƭπ
ƭƻΣ /ƘŀƳōŜǊ [ǳƴŎƘΣ .ǳǎƛƴŜǎǎ !ƊŜǊ IƻǳǊǎ 

¶ Iƻǎǘ ŀ DƻƻŘ aƻǊƴƛƴƎ aƻƴǝŎŜƭƭƻ ƻǊ .ǳǎƛƴŜǎǎ !ƊŜǊ IƻǳǊǎ ǘƻ 
ǎƘƻǿŎŀǎŜ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ  

¶ 9ǾŜƴǘ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ-±ƻƭǳƴǘŜŜǊ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ 
bƛƎƘǘΣ wƻȅŀƭǘȅ {ǇƻƴǎƻǊΣ ƎƻƭŦ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΣ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ϧ tƻƭƛǝŎǎΣ 
²ŀƭƪ Ψƴ wƻƭƭΣ /ƘŀƳōŜǊ .ƭƻŎƪ tŀǊǘȅΣ !Ǌǘ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƪκ¢ŀǎǘŜ ƻŦ 
aƻƴǝŎŜƭƭƻΣ wƛǾŜǊŦŜǎǘ tŀǊŀŘŜΣ .ƻǿƭŜǊŀƳŀΣ ¢ǊƛŎƪ ƻǊ ¢ǊŜŀǘ 9ǾŜƴǘΣ 
[ǳƴŎƘŜƻƴ {ǇƻƴǎƻǊ ŀƴŘ !ƴƴǳŀƭ .ŀƴǉǳŜǘ 

¶ aŜƳōŜǊ aŀǊƪŜǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿŜōǎƛǘŜΣ CŀŎŜōƻƻƪΣ ƳƻƴǘƘƭȅ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ƘŀƴŘƻǳǘ ǘŀōƭŜ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ŀǘ ƭǳƴŎƘΣ ŘƛǊŜŎǘƻπ
ǊȅΣ {ǿŀƴ .ǊƻŎƘǳǊŜΣ ǎƛƭŜƴǘ ŀǳŎǝƻƴΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜ /ƘŜǎǘΣ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅ 
ǊŀŎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƘŀƳōŜǊ ƻŶŎŜ  

¶ aŜƳōŜǊ ŘƛǎŎƻǳƴǘǎ 

¶ .ǳƭƪ Ƴŀƛƭ ǎǘŀƳǇ 

¶ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 

¶ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

¶ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ ǾƛǎƛǘǎΣ Ǌƛōōƻƴ ŎǳǩƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎ ŀƴŘ DǊŀƴŘ 
hǇŜƴƛƴƎǎ 

¶ ¢ŜŀŎƘŜǊ ǿŜƭŎƻƳŜ ōŀƎǎΣ ¢ǊƛƴƪŜǘ .ŀƎǎ ŀǘ ǘƘŜ ƎƻƭŦ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΣ 
aƻƴǝŎŜƭƭƻ ·ŎŜƭ 9ƴŜǊƎȅ hǳǘŀƎŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ōŀƎǎ ϧ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ 
wƛǾŜǊ ŎƭŜŀƴ ǳǇ ōŀƎǎ 

¶ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŬƭŜ ƻŦ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ 

¶ /ǊŜŘƛōƛƭƛǘȅ ϧ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ 

¶ Yƛƻǎƪ όƴƻƴ-ǇǊƻŬǘύ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ 

¶ .ǳǎƛƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ !ǿŀǊŘ 

¶ ¸ƻǳƴƎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 

¶ /ŀƴŘƛŘŀǘŜ CƻǊǳƳ 

¶ L95/ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

¶ !ŘǾƻŎŀǘŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

¶ ¦ǎŜ ƻǳǊ ƭƻƎƻ ƻƴ ǇǊƛƴǘ ƛǘŜƳǎ ƻǊ ǎŀƭǳǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ŀƴ ŜƳŀƛƭΣ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ 
ƻŶŎŜ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƛǘ ƛƴ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŬƭŜ 

 
¸ƻǳ ŀǊŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƛƴ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ƻǳǊ Ƨƻōǎ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  ²Ŝ ŎŀƴΩǘ ōŜ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ōǳǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ŀƴŘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƪŜŜǇ ǳǇ ƻƴ ŜǾŜǊȅ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎΦ  {ǘŀǝǎǝŎŀƭπ
ƭȅΣ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ Řƻ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛŦ ƛǘΩǎ 
ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀƳōŜǊΦ  ¸ƻǳ  ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǳǎŜ ƻǳǊ ƭƻƎƻ ƛƴ 
ȅƻǳǊ ǎŀƭǳǘŀǝƻƴ ƻƴ ŜƳŀƛƭǎ ƻǊ ƭŜǧŜǊǎΦ  ¸ƻǳ ǎŜƴŘ ŀ ŎƭŜŀǊ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛǎ ƘŜǊŜ 
ǘƻ ǎǘŀȅ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ   

9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǎŀȅǎ CŜōǊǳŀǊȅΣ ǘƘŜ wƛǾŜǊŦŜǎǘ Ǉƭŀƴπ
ƴƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜƎǳƴΦ  ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōƻƻƪŜŘ ¢ƘŜ Cŀōǳƭƻǳǎ !ǊƳŀŘƛƭƭƻǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘǊŜŜǘ 
5ŀƴŎŜΗ  {ŀǘΦΣ Wǳƭȅ мпΣ нлмуΦ  

{ǘǊŜŜǘ ŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
aƻƴǝŎŜƭƭƻ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ с 
ǇƳΦ  ¢ƘŜ Cŀōǳƭƻǳǎ !ǊƳŀŘƛƭƭƻǎ ǿƛƭƭ ǊƻŎƪ ȅƻǳǊ ƴƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ŎƻƳǊŀŘŜǊȅΗ  .ŜŜǊ DŀǊŘŜƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǎƛǘŜΦ /ƻƴŎŜǎπ
ǎƛƻƴ {ǘŀƴŘ ǿƛǘƘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜΦ 
bƻ ƻǳǘǎƛŘŜ ŦƻƻŘ ƻǊ ōŜǾŜǊŀƎŜǎ ŀƭƭƻǿŜŘΦ   

tŜǊŦŜŎǘ ǝƳŜ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ŀ ŘǳŎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ǳŎƪ wŀŎŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΗ   

9ƴƧƻȅ ƳǳǎƛŎ ōȅ ¢ŜǊǊȅ 5ǳ.ƻƛǎ ŦǊƻƳ сΥол-уΥлл ǇƳΦ   

¢ƘŜ Cŀōǳƭƻǳǎ !ǊƳŀŘƛƭƭƻǎ ŀǊŜ ƻƴŜ ƻŦ /ŜƴǘǊŀƭ aƛƴƴŜǎƻǘŀΩǎ ǘƻǇ 
ƭƛǾŜ ōŀƴŘǎΦ  ¢ƘŜȅ ǊŜŎǊŜŀǘŜ ǎƻƴƎǎ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ ƎŜƴǊŜǎ ƻŦ ƳǳǎƛŎ 
ŦǊƻƳ /ƻǳƴǘǊȅ ǘƻ aƻǘƻǿƴ ǘƻ IŜŀǾȅ aŜǘŀƭ ǘƻ тлΩǎ {ƻƊ wƻŎƪ 

ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ǉƭŀȅ ǘƘŜƳ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ȅƻǳ ǊŜƳŜƳπ
ōŜǊΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜƳ ōŀŎƪ 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ оǊŘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ŀǘ aƻƴǝŎŜƭƭƻ wƛǾŜǊπ
ŦŜǎǘΗ  
/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ 
ƻƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎΦ

 ²²²Φahb¢L/9[[hwL±9wC9{¢Φ/ha 

.ŜƴŜŬǘǎ LƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

 

5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿΧ 
²Ŝ ƘƻƭŘ о ƳƻƴǘƘƭȅ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƴŘ 
ȅƻǳǊ ǎǘŀũ ǘƻ ƳŀƪŜ ƭƻƴƎ ƭŀǎǝƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ  hǳǊ DƻƻŘ 
aƻǊƴƛƴƎ aƻƴǝŎŜƭƭƻ ƛǎ ǘƘŜ пǘƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ 
ŦǊƻƳ тΥол-фΥлл ŀƳΦ  ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ Ƙŀǎ ŀ ƳƻǊŜ Ŏŀǎǳŀƭ ǎŜǩƴƎ ŀƴŘ 
ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ƳƻǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ƻƴŜ ƻƴ ƻƴŜΦ  /ƻƳŜ ŜƴƧƻȅ 
ŀ ŎǳǇ ƻŦ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ŀ ƭƛƎƘǘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǿƘƛƭŜ ŜȄŎƘŀƴƎƛƴƎ ōǳǎƛπ
ƴŜǎǎ /ŀǊŘǎΦ   
LŦ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŘƻƴΩǘ ǿƻǊƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ȅƻǳΣ ǘǊȅ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
!ƊŜǊ IƻǳǊǎΦ  ²Ŝ ƘƻƭŘ ǘƘŜǎŜ ǘƘŜ нƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ 
ƳƻƴǘƘ ŦǊƻƳ пΥол-сΥлл ǇƳΦ  9ƴƧƻȅ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ŀǇǇŜǝȊŜǊǎ 
ŀǘ ŀ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǿƘƛƭŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƻ ŦŜƭƭƻǿ 
ƳŜƳōŜǊǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǳƴǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŜǾŜƴǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ 
ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƻƴ ŀ Ŏŀǎǳŀƭ ƭŜǾŜƭΦ 
¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ƳƻƴǘƘƭȅ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƛǎ ƻǳǊ /ƘŀƳōŜǊ 
ƭǳƴŎƘ ƻƴ ǘƘŜ оǊŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘΦ  ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ Ǌǳƴǎ 
ŦǊƻƳ ммΥол ŀƳ-мΥлл ǇƳΦ  ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ƘƻǳǊ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊπ
ǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ /ƘŀƳōŜǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƘŀǾŜ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ƎǊŀō ŀ 
ǎŜŀǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ōŜƎƛƴǎΦ  ²Ŝ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ƘƻǳǊ ƻǳǘ 
ǿƛǘƘ /ƘŀƳōŜǊ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƳƻǾŜ ǊƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎπ
ǝƻƴǎΦ  ¢Ƙƛǎ ŀ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǝŎŜƭƭƻ /ƘŀƳōŜǊ ŀƴŘ ǿŜ 
ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƘƛǎ ǘƻ ȅƻǳ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ   
¢ƘŜƴ ǎƛǘ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ōȅ ƻǳǊ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪπ
ŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿŀȅ ǘƻ 
ƎŀǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ōŀŎƪ ǘƻ ȅƻǳǊ ƻŶŎŜΦ  



 

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ƻǊǇƻǊŀǘŜ 5ǳŎƪ !ŘƻǇǝƻƴǎ 
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[ƛǾŜ [ŀǳƎƘ ϧ .ƭƻƻƳ CƭƻǊŀƭ 
±![9b¢Lb9ϥ{ 5!¸ΗΗΗΗ  ±![9b¢Lb9ϥ{ 5!¸ΗΗΗΗ   

±![9b¢Lb9ϥ{ 5!¸ΗΗΗΗ 
9ȄǘŜƴŘŜŘ ƘƻǳǊǎ ŀǘ [[. aƻƴŘŀȅ нκмнΣ ¢ǳŜǎŘŀȅ нκмо ϧ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нκмп ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ŦǊƻƳ фŀƳ ǘƻ тǇƳΦ  !ǎ 
ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜ ǎƘƻǇ ǿƛƭƭ ōŜ Ŧǳƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ōǊƛƳ ǿƛǘƘ ƅƻǿŜǊǎΣ ǇƭŀƴǘǎΣ 
ǎǳŎŎǳƭŜƴǘǎΣ ab ƳŀŘŜ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜǎΣ ŎŀƴŘȅ ōƻǳǉǳŜǘǎΣ ǘŜŘŘȅ 
ōŜŀǊǎ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ wh{9{Φ  [ƻǘϥǎ ŀƴŘ [ƻǘϥǎ ƻŦ ǊƻǎŜǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ 
ŎƻƭƻǊǎΗ  hǊŘŜǊ ŜŀǊƭȅ ǘƻ ƎŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ōǳǎȅ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎŎƘŜŘπ
ǳƭŜΗ  ¢ƘŜǊŜϥǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ƎŜǩƴƎ ƅƻǿŜǊǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ 
ŀǘ ǿƻǊƪΣ ŜǾŜƴ ǘƘŜ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜ ƛǎ ŀ ōƛƎƎŜǊ ǎǳǊǇǊƛǎŜΗΗΗ 
 

tƛȊȊŀ wŀƴŎƘ 
{ǘƻǇ ƛƴ ŀƴŘ ǘǊȅ ƻǳǊ ƴŜǿ ¢ŀƪŜ н ¢ƻDƻΗ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ƛƴ ŀƴŘ 
ōǳƛƭŘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƳŜŀƭ ǘƻ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜΣ н ŜƴǘǊŜŜǎ ŀƴŘ н ǎƛŘŜǎ 
ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ƳŜŀƭ ƻƴ ǘƘŜ Ǌǳƴ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ϷсΣ ŀŘŘ ƻƴ ŀ 
ōŜǾŜǊŀƎŜ ŦƻǊ ϷΦфф ƻǊ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎƛŘŜ ŦƻǊ ϷмΦтфΦ tƛȊȊŀ 
wŀƴŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƴŜȄǘ ǇŀǊǘȅΣ ƳŜŜǝƴƎΣ ƻǊ 
ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ Ŏŀƭƭ ǳǎ ǘƻ ǊŜǎŜǊǾŜ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊǘȅ ǊƻƻƳǎΗ  
тсо-нфр-срлл 
 

/ŜƴǘǊŀ/ŀǊŜ IŜŀƭǘƘ-aƻƴǝŎŜƭƭƻ 
¢ƘŜ .ƻǳƴŎŜ .ŀŎƪ tǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƘƻǎǝƴƎ ¢ƘŜ aŀƎƛŎ ƻŦ {ŜƭŦ-/ŀǊŜ 
ƻƴ aŀǊŎƘ оǊŘ ŦǊƻƳ фΥллŀƳ ς оΥллǇƳ ŀǘ ǘƘŜ aƻƴǝŎŜƭƭƻ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊΦ  
¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ Řŀȅ ƻŦ ŦǳƴΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΣ Ŏƻƴπ
ƴŜŎǝƴƎΣ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻǊŜΗ wŜƴƻǿƴŜŘ ƳŀƎƛŎƛŀƴ 
ŀƴŘ ŎƻƳŜŘƛŀƴΣ ¢ƛƳ DŀōǊƛŜƭǎƻƴΣ ǿƛƭƭ ǿƻǿ ȅƻǳ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ȅƻǳ 
ƭŀǳƎƘ ƭƛƪŜ ȅƻǳϥǾŜ ƴŜǾŜǊ ŘƻƴŜ ōŜŦƻǊŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ōǊŜŀƪƻǳǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǎŜƭŦ-ŎŀǊŜΣ ƎǊŜŀǘ ŦƻƻŘΣ ƭƛǾŜƭȅ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ǘŜǊǊƛŬŎ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ ƎƛǾŜŀǿŀȅǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΗ 
aŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǘŜƭƭ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΗ ²Ŝ Ŏŀƴϥǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 
ǘƘŜǎŜ ǎƛȄ ƘƻǳǊǎ ƻŦ Ƨƻȅ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ {ŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΗ  tǊŜ
-ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀǘ ōƻǳƴŎŜōŀŎƪǇǊƻƧŜŎǘΦƻǊƎΣ Ŏƻǎǘ ƛǎ 
Ϸпф ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 
 

CŀƛǘƘ [ƛŦŜ .ƻƻƪǎ ϧ DƛƊǎ 
CŀƛǘƘ [ƛŦŜ .ƻƻƪǎ ϧ DƛƊǎ ƛǎ ƘƻǎǝƴƎ ŀ ǿƛƴǘŜǊ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ 
ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ƘƻƳŜ ŘŜŎƻǊΣ ƧŜǿŜƭǊȅΣ ŀƴŘ 
ŀǊǘΦ  hǳǊ ŬƎǳǊƛƴŜǎ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ōƻȄŜǎ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ŎǊȅǎǘŀƭΣ ōǳǘ ŀǊŜ 
ƭƛƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŀũƻǊŘŀōƭŜΦ  hǳǊ ƛƴǾƛǝƴƎ ǿŀƭƭ ŀǊǘ ƛƴπ
ŎƭǳŘŜǎ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ Ŏŀǎǳŀƭ ȅŜǘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ŎƭŀǎǎƛŎ Ƴŀǘ ŀƴŘ ŦǊŀƳŜŘ ƛǘŜƳǎΦ hǳǊ ƧŜǿŜƭǊȅ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƛǎ 
ǳƴƛǉǳŜΣ ǿƛǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƅŀƛǊΦ  /ƻƳŜ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ŦǊŜŜ ŎƻũŜŜ 
ƻǊ ǘŜŀ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ ǎƘƻǇΗ  рос /ŜŘŀǊ {ǘΣ aƻƴǝŎŜƭƭƻΣ ab 
рроснΣ тсо-омп-лфслΦ 
 

/ƻƴǊƻȅ [ŀǿ hŶŎŜ 
/hbwh¸ [!² .¦L[5LbDΣ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƻŶŎŜ ǎǇŀŎŜ ŀǾŀƛƭŀπ
ōƭŜΣ нсм 9ŀǎǘ .ǊƻŀŘǿŀȅΣ aƻƴǝŎŜƭƭƻΣ DǊŜŀǘ ǾƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ǎƛƎƴπ
ŀƎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǎƳŀƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ  /ƻƴǘŀŎǘ 
tŀǳƭŜǧŜ ŀǘ тсо-уту-офмо ƻǊ тсо-соф-омпс 
 

aŜƳōŜǊ bŜǿǎΦΦΦ 

aƻƴǝŎŜƭƭƻ ¢ƛƳŜǎ ϧ 9/a tǳōƭƛǎƘŜǊǎ 
WŜũ IŀƎŜ Ƙŀǎ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀǘ ǘƘŜ aƻƴǝŎŜƭƭƻ ¢ƛƳŜǎ ŀǎ ƛǘǎ ƴŜǿ 
ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŜŘƛǘƻǊΦ ! ǾŜǘŜǊŀƴ 9/a tǳōƭƛǎƘŜǊǎΣ LƴŎΦ ŜŘƛǘƻǊΣ WŜũ 
ŎƻƳŜǎ ǘƻ aƻƴǝŎŜƭƭƻ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛƻƴ-¢ƛƳŜǎ ƛƴ tǊƛƴŎŜǘƻƴΣ ǿƘŜǊŜ 
ƘŜ ǿŀǎ ŜŘƛǘƻǊ ŦƻǊ т ȅŜŀǊǎΦ 
 
/ǳƭǾŜǊΩǎ ƻŦ aƻƴǝŎŜƭƭƻ 
[Ŝƴǘ ƛǎ ǳǇƻƴ ǳǎ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ /ǳƭǾŜǊϥǎ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳǊ 
ǘŀǎǘŜ ōǳŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǳǘƘ ǿŀǘŜǊƛƴƎ ²ŀƭƭŜȅŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 
[ŜƴǘΦ /ǳƭǾŜǊϥǎ ŀƭǎƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾƛƴƎ /ƻŘ ŀƴŘ {ƘǊƛƳǇ ŘƛƴƴŜǊǎ ŀƭƭ Řŀȅ 
ƭƻƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǘŀǎǘŜ ōǳŘǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ hǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǊŜ ǿŀƛǝƴƎ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ȅƻǳǊ ƻǊŘŜǊǎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 
ǊŜŀƭ ǎƻƻƴΦ 
 
²Ŝǎǘ aŜǘǊƻ .ǳƛŎƪ Da/ 
¢ƛƳŜ ǘƻ ǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ƛƴ ǎǘȅƭŜΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƎǊŜŀǘ ƻǇπ
ǝƻƴǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ƴŜǿ нлму Da/ ¢ŜǊǊŀƛƴ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƴŜǿ нлму .ǳƛŎƪ 9ƴŎƭŀǾŜ !ǾŜƴƛǊΣ Ƨǳǎǘ ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿΗ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ȅƻǳǊ ȅŜŀǊ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ȅƻǳǊ ŘǊŜŀƳ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ aŜǘǊƻ ƛǎ ƘŜǊŜ 
ǘƻ ƘŜƭǇΗ ²Ŝ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ƎŜǩƴƎ ŦǊŜǎƘ ǝǊŜǎΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎΣ 
ƻǊ ōǊŀƪŜǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Ǝƻ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎŀǝǎŬŜŘΗ 
 ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿΣ ŎŜǊǝŬŜŘ ǇǊŜ-ƻǿƴŜŘΣ ŀƴŘ ǳǎŜŘ 
ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳ ŀƴŘ ŀ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ǎŀƭŜǎ ǘŜŀƳ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 
ŀƴǎǿŜǊ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŜŀƳ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ǾŜƘƛŎƭŜ 
ǘǊƻǳōƭŜǎΦ {ǘƻǇ ƛƴΣ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǊƻǳƴŘΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ 
ƘŜƭǇ ȅƻǳ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ aŜǘǊƻ ŦŀƳƛƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ Ƨǳǎǘ ǊƛƎƘǘ ŦƻǊ 
ȅƻǳΗ DƛǾŜ ǳǎ ŀ Ŏŀƭƭ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀǘ όтсоύ нтм-
туллΦ hǊ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ƻǳǊ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭǎ ƻǳǘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ 
ǿǿǿΦǿŜǎǘƳŜǘǊƻŀǳǘƻΦŎƻƳΗ  
 
wǳƴƴƛƴƎǎ aƻƴǝŎŜƭƭƻ 
/ǳǎǘƻƳŜǊ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ²ŜŜƪ ƛǎ CŜō п ς ммǘƘ ŀǘ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊπ
ƘƻƻŘ wǳƴƴƛƴƎǎ ƛƴ aƻƴǝŎŜƭƭƻΦ {ƘƻǇ ŀƭƭ ǿŜŜƪ ŦƻǊ ǎŀǾƛƴƎǎ ǎǘƻǊŜǿƛŘŜ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ I¦D9 ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜΦ {ŜƴƛƻǊ /ƛǝȊŜƴ 5ŀȅ ƛǎ CŜō сǘƘΤ 
aƛƭƛǘŀǊȅκtƻƭƛŎŜκCƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ 9a¢ 5ŀȅ ƛǎ CŜō тǘƘ ǿƛǘƘ 
мл҈ hCC ǊŜƎǳƭŀǊ ǇǊƛŎŜŘ ƳŜǊŎƘŀƴŘƛǎŜ - ǎƻƳŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎΦ DǊŀō ŀ 
Iƻǘ 5ƻƎ ǿƛǘƘ 5Ǌƛƴƪ ŦƻǊ Ƨǳǎǘ ϷΦнр ŦǊƻƳ мм ŀƳ ς н ǇƳ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ 
CǊƛŘŀȅ ŀƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀǘ wǳƴƴƛƴƎǎΣ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΣ ŦŀǊƳ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ 
ǎǘƻǊŜΦ  
 

!ǳǎŎƻ 5ŜǎƛƎƴ ϧ aŀǊƪŜǝƴƎ 
!ǳǎŎƻ 5ŜǎƛƎƴ ϧ aŀǊƪŜǝƴƎ Ƙŀǎ ŀ Ƙƻǘ ŘŜŀƭ ƻƴ ŜƳōǊƻƛŘŜǊŜŘ ōŜŀƴπ
ƛŜǎΗ ²ŜŀǘƘŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƎƛǾŜ ŀǿŀȅ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǳǎŜŘ 
ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ŀƎŀƛƴ ƻǊ ŀ ōŜŀƴƛŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪŜǊǎκŎƭƛŜƴǘǎ 
ǿŀǊƳΦΦΦΦ ōŜŀƴƛŜǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ІǎǘŀƴŘƻǳǘΗ ϷрΦфф ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŜƳπ
ōǊƻƛŘŜǊŜŘ ƭƻƎƻΗ /ŀƭƭ ǘƻŘŀȅ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ƻǊŘŜǊ ǎǘŀǊǘŜŘΦ 
тсоΦнртΦфнун 
 

Iƻǘ 5Ŝŀƭǎ 
tƭŜŀǎŜ Ǉƻǎǘ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊ ǘƻ ƳŜƳōŜǊ ŘŜŀƭǎ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ  ¸ƻǳ 
Ŏŀƴ ŀƭǎƻ Ǉƻǎǘ ǇǳōƭƛŎ ŘŜŀƭǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  [ƻƎƛƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻǊ ŜƳŀƛƭ 
ǳǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ Ǉƻǎǘ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ȅƻǳΦ  LŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ƻǊ ŎŀƴΩǘ ǊŜπ
ƳŜƳōŜǊ ȅƻǳǊ ƭƻƎƛƴ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ  
²Ŝ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǊŜǎŜƴŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ȅƻǳΦ  Cw99 ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊπ
ǎƘƛǇΗ 

aŜƳōŜǊ bŜǿǎΦΦΦ 

bƻǊǘƘ wƛǎƪ tŀǊǘƴŜǊǎ-!Ǉƻƭƭƻ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 
²Ŝ ŀǊŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ ƻǿƴŜŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŀƎŜƴπ
Ŏȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ тл ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ 
ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭΣ ƘƻƳŜΣ ŀǳǘƻΣ ƭƛŦŜΣ ƘŜŀƭǘƘ 
ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀǊŜ ƴŜŜŘǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ Ǉǳǘ ŀ ƴƻ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŀǎǎŜǎǎπ
ƳŜƴǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴ ȅƻǳǊ ōŜƘŀƭŦΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǳǎ ǘƻ ōŜ ŀ ŎƭƛŜƴǘ Ŧƻπ
ŎǳǎŜŘ ŀƎŜƴŎȅ ǿƛǘƘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ŀŘǾƛǎƻǊǎ ŀƴŘ ōŜǎǘ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ Ŏǳǎπ
ǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǳǊŜ ǘƻ ŜŀǊƴ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘΦ  ¢ƻ Ǉǳǘ 
ǳǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ȅƻǳΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ wƛŎƪ {ŎƘǊǳǇǇ ŀǘ тсо-омп-лсооΦ 
 
wWΩǎ /ŀǊǇŜǘ ϧ ±ƛƴȅƭΣ [[/ 
²Ŝ ƛƴǎǘŀƭƭ ŎŀǊǇŜǘ ŀƴŘ Ǿƛƴȅƭ ǎƘŜŜǘ ƅƻƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳ ŎŀǊǇŜǘ 
ǊŜǇŀƛǊǎκǊŜ-ǎǘǊŜǘŎƘŜǎΦ tǊƛŎŜǎ ŀǊŜ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƛǎ ǉǳŀƭƛǘȅΗ 
²Ŝ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǘǊƻƻǇǎ ϧ ƻũŜǊ ŀ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŘƛǎŎƻǳƴǘΦ /ŀƭƭ ǳǎ ǘƻŘŀȅ 
ŦƻǊ ŀ Cw99 9ǎǝƳŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿǊƛƎƘǘ Ŏƻǳƴǘȅ ŀǊŜŀΣ смнΦомпΦооумΦ ²Ŝ 
ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŜŀǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ȅƻǳΗ  
 
aƻƴǝŎŜƭƭƻ [ƛƻƴǎ 
!ƭƭ ¸ƻǳ /ŀƴ 9ŀǘ CL{I Cw¸ όƛƴŎƭǳŘŜǎ ŦǊƛŜŘ tƻƭƭŀŎƪΣ ōŀƪŜŘ ǇƻǘŀǘƻΣ 
ŎƻƭŜǎƭŀǿΣ ōǊŜŀŘǎǝŎƪύ  CǊƛŘŀȅΣ CŜōΦ фΣ нлмуΣ пΥол ǘƻ тΥол ǇƳΣ aƻƴπ
ǝŎŜƭƭƻ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ /ƭǳō όолп 9ƭƳ {ǘΣ aƻƴǝŎŜƭƭƻύΦ  !ƭƭ ǇǊƻπ
ŎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ǿƛƭƭ Ǝƻ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ¢ƛŎƪπ
Ŝǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ [ŜƎƛƻƴ /ƭǳō ƻǊ ŦǊƻƳ ŀ [ƛƻƴǎ aŜƳπ
ōŜǊΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ όо-мн ȅǊǎύ-ϷтΣ !Řǳƭǘǎ όмо ȅǊǎҌύ-ϷмлΣ ¦ƴŘŜǊ о ȅǊǎ 
Cw99 ǿƛǘƘ ǇŀƛŘ ŀŘǳƭǘ ƳŜŀƭ 
 
aƻƴǝŎŜƭƭƻ wƻǘŀǊȅ 
пмǎǘ !ƴƴǳŀƭ CL{I Cw¸Σ CǊƛŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нΣ нлмуΣ пΥол-тǇƳ ŀǘ tƛƴπ
ŜǿƻƻŘ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ  aƻƴǝŎŜƭƭƻΩǎ {ƻŎƛŀƭ 9ǾŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {Ŝŀπ
ǎƻƴΗ  wŀƉŜ ŦƻǊ tǊƛȊŜǎΗ  !ŘǾŀƴŎŜŘ ǎŀƭŜ ǝŎƪŜǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ .Ŝǎǘ 
²ŜǎǘŜǊƴ /ƘŜƭǎŜŀ IƻǘŜƭΣ [ƻŎƘ WŜǿŜƭŜǊǎ ϧ ŦǊƻƳ ŀƴȅ aƻƴǝŎŜƭƭƻ 
wƻǘŀǊƛŀƴ ƻǊ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ǿǿǿΦwƻǘŀǊȅ¢ŀǎǘŜƻŦ ǘƘŜ¢ƻǿƴΦŎƻƳκŬǎƘ-
ŦǊȅΦƘǘƳƭΦ  ¢L/Y9¢{Υ  !Řǳƭǘ ϷмнΣ YƛŘǎ όǳƴŘŜǊ мнύΥ Ϸс 
 
aƻƴǝŎŜƭƭƻ ¢ǊŀǾŜƭ 
!ǊŜ ȅƻǳ ǎƛŎƪ ƻŦ ǿƛƴǘŜǊ ȅŜǘΚ  ²Ŝ ƘŀǾŜ оΣ р ŀƴŘ т ƴƛƎƘǘ ƭŀǎǘ ƳƛƴǳǘŜ 
ƎŜǘŀǿŀȅǎ ǘƻ ŎǳǊŜ ȅƻǳǊ ǿƛƴǘŜǊ ōƭǳŜǎΦ  !ƭƭ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƛǎ ȅƻǳǊ Ǉŀǎǎπ
ǇƻǊǘ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǎǿƛƳǎǳƛǘ Υύ  9ǾŜǊȅ ǿŜŜƪ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ L ŬƴŘ ǊŜπ
ǎƻǊǘǎ ƛƴ /ŀƴŎǳƴΣ tƭŀȅŀ 5Ŝƭ /ŀǊƳŜƴΣ aƻƴǘŜƎƻ .ŀȅ ŀƴŘ tǳƴŀ /ŀƴŀ 
ǊǳƴƴƛƴƎ ƅŀǎƘ ǎŀƭŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜƴΩǘ ŬƭƭŜŘ ǳǇΦ  [Ŝǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ƛŦ 
ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳƛƴǳǘŜ ŘŜŀƭǎ ŀƴŘ LΩƭƭ ǎŜƴŘ 
ȅƻǳ ŀ ǉǳƻǘŜΦ  wŜƳŜƳōŜǊΣ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ŎƘŀǊƎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦŜŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 
ŀ ƭƻǿ ǇǊƛŎŜ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ōƻƻƪΗ /ŀƭƭ ǘƻŘŀȅΥ тсо-упо-орср 
 
aƻƴǝŎŜƭƭƻ IŜƭǇ /ŜƴǘŜǊ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ 
IŜƭǇ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ нлмтΦ  ²ƛǘƘ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ 
ŀƭƳƻǎǘ ƘŀƭŦ ŀ Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ ŦƻƻŘ ǘƻ ммΣллл ƻŦ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ 
ƛƴ ƴŜŜŘΗ   IƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƘƻǎǝƴƎ DƻƻŘ aƻǊƴƛƴƎ aƻƴǝŎŜƭƭƻ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ 
нуǘƘΦ   
 
 

 

 

aŜƳōŜǊ bŜǿǎΦΦΦ 

 WW IƻƳŜǎ ab 
CƻƭƪǎΣ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƛǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ƭƻǿ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŀǊŜŀǎ 
ƭƻŎŀƭƭȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ .ŜŎƪŜǊΣ .ƛƎ [ŀƪŜΣ /ƭŜŀǊǿŀǘŜǊΣ CƻƭŜȅΣ ŀƴŘ 
aƻƴǝŎŜƭƭƻΦ LŦ ȅƻǳΣ ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǎŜƭƭ 
ƛƴ ǘƘƻǎŜ ŀǊŜŀǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜΦ aȅ ƭŀǎǘ о ƭƛǎǝƴƎǎ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ 
ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŀǘ ƻǊ ŀōƻǾŜ ƭƛǎǘ ǇǊƛŎŜ ƛƴ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀ ǿŜŜƪΗ 
WƻǎƘ WƻƘƴǎƻƴΣ онл-нно-нпннΣ ƧƧƘƻƳŜǎƳƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
{h¦[C¦[{h¦b59w 
²ŜŘŘƛƴƎǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇŀǊǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎΦ LŦ 
ȅƻǳϥǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǎƻǳƭ ŀƴŘ ǎǘȅƭŜ ǘƻ ŀƴȅ ŜǾŜƴǘΣ ƭŜǘ ƳŜ 
ƪƴƻǿΦ Lǘϥǎ ǿƘŀǘ L ƭƻǾŜ ǘƻ ŘƻΗ 
WƻǎƘ WƻƘƴǎƻƴΣ онл-нно-нпннΣ {ƻǳƭŦǳƭǎƻǳƴŘŜǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
IŜŀƭǘƘ{ƻǳǊŎŜ /ƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ ϧ tǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ wŜƘŀō ƻŦ .ǳũŀƭƻ 
IŜŀƭǘƘ{ƻǳǊŎŜ ƻŦ .ǳũŀƭƻ ŀƴŘ {ŀŘŘƘŀ ¸ƻƎŀ ŀǊŜ ƘƻǎǝƴƎ ŀ {ƛǇ 
ϧ {ŀǾŀǎŀƴŀ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ ноǊŘΗ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƛƭƭ 
ǘŜŀŎƘ ȅƻǳ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ƛƴπ
ŎƭǳŘŜ ŀ ȅƻƎŀ Ŏƭŀǎǎ ǘŀǳƎƘǘ ōȅ ²ŜƴŘȅ ŦǊƻƳ {ŀŘŘƘŀΣ ƻǇǝƻƴŀƭ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ŀ ŦǊŜŜ Ǝƭŀǎǎ ƻŦ ǿƛƴŜΦ {ǇŀŎŜ ƛǎ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ нр ǇŜƻǇƭŜΦ /ƭŀǎǎ ƛǎ Ϸмр ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΦ !ƭƭ ǇǊƻŎŜŜŘǎ 
ōŜƴŜŬŎ ǘƘŜ /Ǌƛǎƛǎ bǳǊǎŜǊȅ ƻŦ ²ǊƛƎƘǘ /ƻǳƴǘȅΦ 
tƘƻƴŜΥ όтсоύ слл-уорр 
 
²Ŝǎǘ {ƘŜǊōǳǊƴŜ ¢ǊƛōǳƴŜ 
/haLbD C9.w¦!w¸ нпǘƘΣ ¢I9 нлму ²955LbD {Ih²/!{9 
D¦L59Φ  
¸ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ²Ŝǎǘ {ƘŜǊōǳǊƴŜ ¢ǊƛōǳƴŜΣ .ƛƎ [ŀƪŜκaƻƴǝŎŜƭƭƻΣ ƛǎ 
ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǿŜŘŘƛƴƎ ƎǳƛŘŜ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧǳπ
ǘǳǊŜ ōǊƛŘŜ ϧ ƎǊƻƻƳ ǘƻ ōŜΤ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎΥ wŜπ
ŎŜǇǝƻƴ ±ŜƴǳŜǎΣ ƅƻǿŜǊǎΣ ŘǊŜǎǎŜǎΣ ǘǳȄŜŘƻǎΣ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴǎΣ Ƴǳπ
ǎƛŎΣ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΣ ǘǊŀǾŜƭΣ ƧŜǿŜƭǊȅΣ ƎƛƊ ǊŜƎƛǎǘǊȅΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜƴǘπ
ŀƭǎΣ ŎŀƴŘȅΣ ǾƛŘŜƻǎΣ ƭƛƳƻǎΣ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎΣ ōŜŀǳǘȅ ŀƴŘ ƳǳŎƘ 
ƳƻǊŜΗ LŦ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǘŜǊǎ ǘƻ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǊ 
ƳƻǊŜΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ŀƴŘ ǊŜǎŜǊǾŜ ȅƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀŘ ǎǇŀŎŜΦ  
/ƻƴǘŀŎǘ {ǳŜ 9ƳōŜǊƭŀƴŘ ŀǘ тсо-нсо-ослнΣ 
ƻǊ ǎŀƭŜǎϪǿŜǎǘǎƘŜǊōǳǊƴŜǘǊƛōǳƴŜΦƴŜǘ  ŀƴŘ ǎƘŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŘŜπ
ǎƛƎƴ ȅƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀŘΗ  Cƛƴŀƭ 5ŜŀŘƭƛƴŜ ƛǎ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ Wŀƴ ннƴŘ 
5hbϥ¢ aL{{ h¦¢Η 
 
¢ƘŜ /ƻǳƴǘǊȅ ¢ǊŀǾŜƭ {ǘƻǊŜ 
DǊŜŀǘ ±ŀƭŜƴǝƴŜ LŘŜŀΥ  {ǳǊǇǊƛǎŜ ȅƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ±ŀƭŜƴǝƴŜ 
ǎǿŜŜǝŜ ƻǊ ±ŀƭŜƴǝƴŜ ŦŀƳƛƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ƎƛƊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŦƻǊ ǘǊŀǾπ
ŜƭΗ    9ƴƧƻȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻƴŜόǎύ ȅƻǳ 
ƭƻǾŜΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǇƭŀƴǎΦ  ¢ƘŜ /ƻǳƴπ
ǘǊȅ ¢ǊŀǾŜƭ {ǘƻǊŜ ƻũŜǊǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ 
ǊŀǘŜǎΦ  [ŜŀǾŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƻ ǳǎΗ  /ƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŀǘΥ 
ǿǿǿΦŎƻǳƴǘǊȅǘǊŀǾŜƭммϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻǊ Ŏŀƭƭ тсо-нфр-оорлΦ 
ϝ{ŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ол ȅŜŀǊǎ ƛƴ aƻƴǝŎŜƭƭƻΗϝ 
 
 

aŜƳōŜǊ bŜǿǎΦΦΦ 



 

 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

   
 
 

 

 

 

 

 

 

 
CǊƻǎǘōƛǘŜ ǇƘƻǘƻǎ 

 
   
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
         
 
 
 

 
 
 
 

          
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

tƭŜŀǎŜ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘǊŀŎƪ 9ǾŜƴǘǎ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ 
ōȅ {ƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ /ƘŀƳōŜ DǳŜǎǘ .ƻƻƪΦ  
!ŘŘ ŀ ŎƻƳƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƻƪ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 
ƻǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴΦ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ¢ǊŜŀǎǳǊŜ /ƘŜǎǘ ǿƛƴƴŜǊ [ƛƴŘŀ aƛŜƭƪŜΣ 
DŀǘŜǿŀȅ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ {ƛƴŎŜ [ƛƴŘŀ ǿŀǎ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ 
ŀǘ ƻǳǊ WŀƴǳŀǊȅ [ǳƴŎƘŜƻƴ ŀƴŘ ƘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿŀǎ ŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜ /ƘŜǎǘΣ ǎƘŜ ǿƻƴ ϷнΣрлл ǿƻǊǘƘ ƻŦ ƛǘŜƳǎΗ  !ƭƭ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ aƻƴǝŎŜƭƭƻ /ƘŀƳōŜǊ 
ƳŜƳōŜǊǎΥ  
!ƭƭ 9ƭŜƳŜƴǘǎ LƴŎΦΣ !{¢ {ǇƻǊǘǎΣ .Ŝǎǘ ²ŜǎǘŜǊƴ /ƘŜƭǎŜŀ IƻǘŜƭΣ 
/ŜƴǘǊŀ/ŀǊŜ IŜŀƭǘƘ-aƻƴǝŎŜƭƭƻΣ /ƻƴǊƻȅ [ŀǿ hŶŎŜΣ 9Ȅƛǘ wŜŀƭǘȅ 
bŜȄǳǎΣ DŀǘŜǿŀȅ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ DǊŜŀǘ wƛǾŜǊ {ǇƛƴŜ ϧ 
{ǇƻǊǘΣ IŀƳƳŜǊϥǎ IŀƛǊ [ƻǳƴƎŜΣ IȅōǊƛŘ aŀǊǝŀƭ !ǊǘǎΣ [ƛŦŜ ϧ 
[ƛōŜǊǘȅ wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜΣ [ƛǾŜ [ŀǳƎƘ ϧ .ƭƻƻƳ CƭƻǊŀƭΣ [ƻŎƘ WŜǿŜƭπ
ŜǊǎΣ aƻƴǝŎŜƭƭƻ CŀƳƛƭȅ 5ŜƴǝǎǘǊȅΣ aƻƴǝŎŜƭƭƻ tǊƛƴǝƴƎΣ aƻƴǝπ
ŎŜƭƭƻ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅΣ aƻƴǝŎŜƭƭƻ ¢ƛƳŜǎ ϧ DǊŜŀǘ wƛǾŜǊ [ƛŦŜΣ 
aƻƴǝŎŜƭƭƻ ¢ǊŀǾŜƭΣ bƻǊǘƘ wƛǎƪ tŀǊǘƴŜǊǎ-!Ǉƻƭƭƻ 5ƛǾƛǎƛƻƴΣ wƛǾŜǊπ
²ƻƻŘ .ŀƴƪΣ {ŀƳϥǎ /ƭǳō aŀǇƭŜ DǊƻǾŜΣ {th9-{ƳƛǘƘΣ tŀǳƭǎƻƴΣ 
hϥ5ƻƴƴŜƭƭ ϧ 9ǊƛŎƪǎƻƴΣ {ǘŀǘŜ CŀǊƳ LƴǎǳǊŀƴŎŜΣ {ǘŀǘŜǿƛŘŜ tǊƻǇπ
ŜǊǘȅ LƴǎǇŜŎǝƻƴǎΣ ¢ƘŜ /ǊǳƳƳȅ .ƻȅǎ {ƘƻǇ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ {ƘŜǊπ
ōǳǊƴŜ ¢ǊƛōǳƴŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŘƻƴŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŜŀǎǳǊŜ ŎƘŜǎǘΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ /ƘŀƳōŜǊ ƻŶŎŜΦ  όтсо-нфр-нтллύ  
{ƛƴŎŜ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀǿŀȅ ŀǘ ƻǳǊ WŀƴǳŀǊȅ ƳŜŜǝƴƎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭπ
ǊŜŀŘȅ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ƻǾŜǊ ϷнΣмлл ǿƻǊǘƘ 
ƻŦ ƛǘŜƳǎΗ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ /ƘŀƳπ
ōŜǊΗ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘ 
ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΗ   
tƛŎǘǳǊŜŘΥ aŀǊŎȅ !ƴŘŜǊǎƻƴ ϧ 
aŀǊƛŜ WƻƴŜǎ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ [ƛƴŘŀ 
aƛŜƭƪŜΣ DŀǘŜǿŀȅ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘǊŀǘπ
ŜƎƛŜǎΣ ǘƘŜ ǘǊŜŀǎǳǊŜ ŎƘŜǎǘ ǿƻǊǘƘ 
ϷнΣрллΗ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 
 

[ŀǎǘ ƳƻƴǘƘΩǎ ŎƘŀƳōŜǊ ƭǳƴŎƘŜƻƴ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ aƻƴǝŎŜƭƭƻ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ŎŀǘŜǊŜŘ ōȅ ! /ŀǘŜǊŜŘ 9ǾŜƴǘΦ  ²Ŝ 
ƘŀŘ тр ƳŜƳōŜǊǎ ŀǧŜƴŘ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƘƛŎƘ ŜǾŜƴǘ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ǿƘȅΦ  aŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƻƻƪπ
ƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ 
ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƻǿƭŜǊŀƳŀΦ  

 ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ aƻƴǝŎŜƭƭƻ /ƘŀƳōŜǊ 
.ŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ  
²Ŝ ŀƭǎƻ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŘƻƭƭŀǊǎΦ   

[ŀǎǘ ƳƻƴǘƘΩǎ ƭǳƴŎƘŜƻƴ ǿŀǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ aƻƴǝŎŜƭƭƻ ¢ǊŀǾπ
ŜƭΦ  5Ŝŀƴ {ƳƛǘƘ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘΣ ǇƘƻǘƻ ŀōƻǾŜΣ ŀƴŘ Ǝƻǘ 
ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ Ƙƛǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ ŀ р ƳƛƴǳǘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŘ ŀ у 
Ŧƻƻǘ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘŀōƭŜΦ  IŜ ƘŀŘ ƘŀƴŘƻǳǘǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ǘŀōƭŜǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǎǇƻƴπ
ǎƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘŜƻƴ ŀƴŘ ƻƴƭȅ Ŏƻǎǘǎ ϷмллΦ  LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 
ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ /ƘŀƳōŜǊ 
ƻŶŎŜΦ  ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ 
ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅΦ 
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/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ƴŜǿ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ȅƻǳǊ мм 
ȅŜŀǊ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƛƴ ǘƘŜ aƻƴǝŎŜƭƭƻ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΗ {ǘƻǇ 
ƛƴ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ  ǘƘŜƛǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎƘƻǿǊƻƻƳ ƭƻŎŀǘŜŘ 
ŀǘ ннп ²Φ тǘƘ {ǘΦΣ aƻƴǝŎŜƭƭƻΦ !ƳŀȊƛƴƎ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ōȅ ƻǿƴŜǊǎ /ƘǳŎƪ ŀƴŘ ¢ŜǊǊƛ {ǿŜŜǘΦ  

{ǿŜŜǘ 5ǊŜŀƳǎ aŀǧǊŜǎǎŜǎ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜ /ƘŜǎǘ ²ƛƴƴŜǊΥ 
DŀǘŜǿŀȅ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

    

   WŀƴǳŀǊȅ [ǳƴŎƘŜƻƴ 

 
hǳǊ нлмт-му aƛǎǎ aƻƴǝŎŜƭƭƻ {ŀƳŀƴπ
ǘƘŀ ½ƛǿƛŎƪƛΣ [ƻŎƘ WŜǿŜƭŜǊǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘπ
ŜŘ aƻƴǝŎŜƭƭƻ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀǘ 
ǘƘŜ {ŀƛƴǘ tŀǳƭ ²ƛƴǘŜǊ /ŀǊƴƛǾŀƭ --ŀƭǎƻ 
ƪƴƻǿƴ ŀǎ Ϧ¢ƘŜ /ƻƻƭŜǎǘ 
/ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻƴ 9ŀǊǘƘΗϦ 
aƛǎǎ aƻƴǝŎŜƭƭƻ {ŀƳŀƴπ
ǘƘŀ ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǝƳŜΗ  
tǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ DǊŀƴŘ 

5ŀȅ tŀǊŀŘŜΗ hǾŜǊ ур !ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ƳŀǊŎƘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 
ǎǘǊŜŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊŀŘŜΗΗ όaƛǎǎ aƻƴǝŎŜƭƭƻ {ŀƳŀƴǘƘŀ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƘƻǘƻΗύ  

{ǇŀǊƪƭŜ ǎŜŎǝƻƴ ŀǘ wƻȅŀƭ aŎ5ƻƴŀƭŘϥǎ 
 
 
 
 
 
²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ wƻȅŀƭ !Ƴπ
ōŀǎǎŀŘƻǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǳǘ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлму-мф ȅŜŀǊΦ  
¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ Ƨƻō ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ 
ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƎƛǊƭǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ му 
ƎƛǊƭǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ Ŏŀƴπ
ŘƛŘŀǘŜκǇŀǊŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ 
муǘƘ ŀǘ ǘƘŜ .Ŝǎǘ ²ŜǎǘŜǊƴ /ƘŜƭǎŜŀ IƻǘŜƭ ŀǘ тǇƳΦ   
LŦ ȅƻǳ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ /ƘŀƳōŜǊ ƻŶŎŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 
ŘŜǘŀƛƭǎΦ   

{ŀƛƴǘ tŀǳƭ ²ƛƴǘŜǊ /ŀǊƴƛǾŀƭ 
±C² 
DǊŜŜǝƴƎǎ /ƘŀƳōŜǊ aŜƳōŜǊǎΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΣ ǿŜ ƳŀŘŜ ƛǘ 
ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊƻȊŜƴ ǘǳƴŘǊŀ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ ǘƘŀǿΗ ¢ƘŜ 
tƻǎǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ȅƻǳ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜ Ŏƻƴπ
Řƛǝƻƴǎ ŀǊŜΦ CŜōǊǳŀǊȅ ōǊƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ƛǘΣ {ǳǇŜǊ .ƻǿƭ {ǳƴŘŀȅΣ 
±ŀƭŜƴǝƴŜǎ 5ŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ CƛǎƘ 
CǊȅΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ŀ {ǳǇŜǊ .ƻǿƭ ǇŀǊǘȅΣ {ǳƴŘŀȅ CŜōǊǳπ
ŀǊȅ пǘƘΦ Wƻƛƴ ǳǎ ŀǎ ǿŜ aƛƴƴŜǎƻǘŀƴǎ ǎƘƻǿ ƻũ ƻǳǊ ŎƻƭŘ 
ǿŜŀǘƘŜǊΣ ǇǊƻǳŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƴŜǿ ǎǘŀŘƛǳƳ ǘƻ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴΗ ±ŀƭŜƴǝƴŜǎ 5ŀȅ ƛǎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ ǘƘŜ мпǘƘΦ /ŀǘŎƘ ƻǳǊ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜƴǳ ƻƴ ǘƘŜ {ŀǘǳǊŘŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ²ŜŘƴŜǎπ
Řŀȅ ŀǎ ǿŜƭƭΦ CƛǎƘ CǊȅ ōŜƎƛƴǎ CǊƛŘŀȅ ǘƘŜ мсǘƘ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ 
ƻƴ ŜǾŜǊȅ CǊƛŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ aŀǊŎƘΦ CƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ƅȅŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ Lǘϥǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ 
ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ȅƻǳ ŀǘ ƻǳǊ tƻǎǘ утомΗ 
 

DǊŜŀǘ wƛǾŜǊ {ǇƛƴŜ ϧ {ǇƻǊǘ 
IŜǊŜ ŀǘ DǊŜŀǘ wƛǾŜǊ {ǇƛƴŜ ϧ {ǇƻǊǘ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ aŀǎǎŀƎŜ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘΦ LŦ ȅƻǳ ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ 
ȅƻǳ ƪƴƻǿ ŀǊŜ ŀ /ŜǊǝŬŜŘ aŀǎǎŀƎŜ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 
ǘƻ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƴ ȅŜǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
bŀǘƘŀƴ YƭŜƳǇƪŜ /ŜƭƭΥ срм-нсл-луул 9-ƳŀƛƭΥ ƴƪƭŜƳǇπ
ƪŜϪƎǊǎǎŎƭƛƴƛŎǎΦŎƻƳΦ 
 
 

wƛǾŜǊ²ƻƻŘ .ŀƴƪ 
άDL±9 Cwha ¢I9 I9!w¢ /!at!LDbέ 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅΣ ǘƘŜ ƻŶŎŜǎ ƻŦ wƛǾŜǊ²ƻƻŘ 
.ŀƴƪ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ǎƘŜƭŦΦ 
!ǎ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƭƭ ōŀƴƪǎΣ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ϸнрл 
ŎŀǎƘ Řƻƴŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ CƻƻŘ {ƘŜƭŦ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘΦ 5ǊƻǇ ƻũ ȅƻǳǊ ƴƻƴ-
ǇŜǊƛǎƘŀōƭŜ ŦƻƻŘ ƛǘŜƳόǎύ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ aƻƴǝŎŜƭƭƻ ƻǊ .ƛƎ [ŀƪŜ 
ƭƻŎŀǝƻƴΦ ²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΦ 
 
 
 

aƻƴǝŎŜƭƭƻ LƴǎǳǊŀƴŎŜ !ƎŜƴŎȅ 
!ǎ ŀ bŜǿ aŜƳōŜǊ ǘƻ ǘƘŜ /ƘŀƳōŜǊΣ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ 
{ǘŀũ ϧ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ƳŜ ŦŜŜƭ ǿŜƭŎƻƳŜΣ ¢ƘŜ 
ƭǳƴŎƘŜƻƴ ϧ DƻƻŘ aƻǊƴƛƴƎ aƻƴǝŎŜƭƭƻ ǿŜǊŜ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅǎ ǘƻ 
ƳŜŜǘ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎƘŀƳōŜǊ ǿƻǊƪǎΦ  L ƭƻƻƪ ŦƻǊπ
ǿŀǊŘ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ ƛƴ ǘƘŜ /ƘŀƳōŜǊΦ 
¢ƘŜ aƻƴǝŎŜƭƭƻ !ƎŜƴŎȅ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфос ŀƴŘ ƛǎ ƻƴŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ 
aƻƴǝŎŜƭƭƻ Σŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ aƛƴƴŜǎƻǘŀΦ  hǳǊ ŀƎŜƴŎȅ 
ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǿǊƛǘŜǊǎ ƻŦ IƻƳŜ ϧ !ǳǘƻ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ƛƴ 
aƛƴƴŜǎƻǘŀΦ  ²Ŝ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ Ƴŀƴȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŀōƭŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  hǳǊ ŀƎŜƴŎȅ ǇǊƛŘŜǎ ƛǘǎŜƭŦ ƛƴ ƪƴƻǿƛƴƎ ƻǳǊ 
ŎƭƛŜƴǘǎ ƻƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ǎƻ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ 
ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŭǘ ȅƻǳǊ ƴŜŜŘǎΣ ƭƛŦŜπ
ǎǘȅƭŜ ϧ ōǳŘƎŜǘΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ¢Ǌƻȅ wƻōƛƴǎƻƴ όтсоύнфр-
пфлл ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ƴŜŜŘǎΦ   
 
 
 

aŜƳōŜǊ .ŜƴŜŬǘǎΦΦΦ 

Iƻǘ 5Ŝŀƭǎ 
tƭŜŀǎŜ Ǉƻǎǘ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊ ǘƻ ƳŜƳōŜǊ ŘŜŀƭǎ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōπ
ǎƛǘŜΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ Ǉƻǎǘ ǇǳōƭƛŎ ŘŜŀƭǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  [ƻƎƛƴ ǘƻ ȅƻǳǊ 
ŀŎŎƻǳƴǘ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǳǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ Ǉƻǎǘ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ȅƻǳΦ  LŦ ȅƻǳ 
ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ƻǊ ŎŀƴΩǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ȅƻǳǊ ƭƻƎƛƴ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭǎΣ 
ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ  ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ 
ǊŜǎŜƴŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ȅƻǳΦ  Cw99 ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΗ 


