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State of the Economy  
{ǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ tŜǘƻǎƪŜȅ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ 
{ǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ 9ŎƻƴƻƳȅ - b[9! 
{ǘŀǘŜ ƻŦ 5ƻǿƴǘƻǿƴ tŜǘƻǎƪŜȅ 
{ǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ IŀǊōƻǊ {ǇǊƛƴƎǎ !ǊŜŀ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ 
{ǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǳǊƛǎƳ LƴŘǳǎǘǊȅ - tŜǘƻǎƪŜȅ !ǊŜŀ ±ƛǎƛǘƻǊǎ .ǳǊŜŀǳ 
{ǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ - b² aƛŎƘƛƎŀƴ ²ƻǊƪǎ 
{ǘŀǘŜ ƻŦ tŜƭƭǎǘƻƴ wŜƎƛƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ 
{ǘŀǘŜ ƻŦ 9ƳƳŜǘ /ƻǳƴǘǊȅ wƻŀŘǎ 
{ǘŀǘŜ ƻŦ wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ - 9ƳƳŜǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ wŜŀƭǘƻǊǎ 
{ǘŀǘŜ ƻŦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ LƴŘǳǎǘǊȅτIƻƳŜ .ǳƛƭŘŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ  
{ǘŀǘŜ ƻŦ .ŀȅ IŀǊōƻǊ 
{ǘŀǘŜ ƻŦ .ŀȅ ±ƛŜǿ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
{ǘŀǘŜ ƻŦ .ƛǊŎƘǿƻƻŘ CŀǊƳǎ DƻƭŦ ϧ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳō 
 

State  of Government  
{ǘŀǘŜ ƻŦ [ƛǧƭŜ ¢ǊŀǾŜǊǎŜ .ŀȅ .ŀƴŘǎ ƻŦ hŘŀǿŀ LƴŘƛŀƴǎ 
{ǘŀǘŜ ƻŦ 9ƳƳŜǘ /ƻǳƴǘȅ 
{ǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ tŜǘƻǎƪŜȅ 
{ǘŀǘŜ ƻŦ wŜǎƻǊǘ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ 
{ǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ IŀǊōƻǊ {ǇǊƛƴƎǎ 

State of Education  
{ǘŀǘŜ ƻŦ bƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ aƛŎƘƛƎŀƴ /ƻƭƭŜƎŜ 
{ǘŀǘŜ ƻŦ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ ƻŦ tŜǘƻǎƪŜȅ 
{ǘŀǘŜ ƻŦ /ƘŀǊ-9Ƴ L{5 
{ǘŀǘŜ ƻŦ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
 

State of the Environment  
{ǘŀǘŜ ƻŦ [ŀƴŘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 
{ǘŀǘŜ ƻŦ wŜŎȅŎƭƛƴƎ 
{ǘŀǘŜ ƻŦ ²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ 
{ǘŀǘŜ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 
 

State of the Community  
{ǘŀǘŜ ƻŦ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ - aŎ[ŀǊŜƴ bƻǊǘƘŜǊƴ aƛŎƘƛƎŀƴ 
{ǘŀǘŜ ƻŦ IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ bƻǊǘƘǿŜǎǘ aƛŎƘƛƎŀƴ 
{ǘŀǘŜ ƻŦ tI{ !ǊŜŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
{ǘŀǘŜ ƻŦ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ !ƎƛƴƎ 
{ǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ !Ǌǘǎ - /ǊƻƻƪŜŘ ¢ǊŜŜ !Ǌǘǎ /ŜƴǘŜǊ 
{ǘŀǘŜ ƻŦ DǊŜŀǘ [ŀƪŜǎ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ !Ǌǘǎ 
{ǘŀǘŜ ƻŦ DǊŜŀǘ [ŀƪŜǎ /ƘŀƳōŜǊ hǊŎƘŜǎǘǊŀ 
{ǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ tŜǘƻǎƪŜȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘ [ƛōǊŀǊȅ 
{ǘŀǘŜ ƻŦ ¢ƘǊƛǾŜ прϲ 
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State of the Petoskey Regional Chamber of Commerce  
By Carlin Smith  
President, Petoskey Regional  Chamber of Commerce  

²Ŝ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǿƻǊŘ άǘƘǊƛǾŜέ ǘƘŜǎŜ Řŀȅǎ ŀǘ ǘƘŜ tŜǘƻǎƪŜȅ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜΦ  ²ŜΩǾŜ ǳǎŜŘ ƛǘ ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ 
ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƴŜǿ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǿŜ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ   
 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǊƻƳŜǘŜǊǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƘŀƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ǿŜΩǾŜ ǎŜŜƴ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǎƛȄ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭŀǎǘ ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎΦ  Lƴ нлмс ǘƘŀǘ ƴŜǘ ƎǊƻǿǘƘ ǿŀǎ мн-ƳŜƳōŜǊǎ ƎŜǩƴƎ ǳǎ ǘƻ тутΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŜƴŘ-ƻŦ-ǘƘŜ-ȅŜŀǊ ƳŜƳōŜǊπ
ǎƘƛǇ ƳŀǊƪ ƛƴ Ƴȅ мп-ȅŜŀǊ ǘŜƴǳǊŜΦ  YǳŘƻǎ ǘƻ [ƛǎŀ Iƻȅǘ ǿƘƻ ƭŜŀŘǎ ƻǳǊ ŎƘŀƳōŜǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǘŜƴǝƻƴ 
ŜũƻǊǘǎΦ 
²ŜΩǊŜ ŀƭǎƻ ƳŀǊƪƛƴƎ ƻǳǊ ŬƊƘ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ άōƭŀŎƪ ƛƴƪέ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻŬǘ ŀƴŘ ƭƻǎǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΦ  LǘΩǎ 
ƘŜŀƭǘƘȅ ŦƻǊ ŀ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƻ Ǉǳǘ ŘƻƭƭŀǊǎ ŀǿŀȅ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŀǘ Ǌŀƛƴȅ Řŀȅ ŦǳƴŘΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ  
/ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ¢ƻƳ !ŘŀƳǎΣ ƻǳǊ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ aŀǊȅ-!ƴƴŜ tƻƴǝΣ ŀƴŘ hŶŎŜ aŀƴŀƎŜǊ tŜǘŜǊ LǾŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ǘŀƪŜƴ ŀƴ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǊŜǾŜƴǳŜ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 
²Ŝ ǎŀǿ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǊŜǾŜƴǳŜ-ƎǊƻǿǘƘ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ нлмс ǿƘŜƴ ǿŜ ŀŘŘŜŘ ŀ ŬƊƘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘŀũΦ  !ƭŜȄƛǎ  
5ŜƴƻȅŜǊ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ƛƴ aŀȅ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƻǳǊ ƻŶŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳǳŎƘ-ƴŜŜŘŜŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŜΩǾŜ 
ōŜŜƴ ǎŜŜƪƛƴƎΦ 
{ƻΣ ƛǘ ƛǎ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŀ ǎƻƭƛŘ ōŀƭŀƴŎŜ ǎƘŜŜǘΣ ōǳǘ ŀ ŎƘŀƳōŜǊ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳπ
ƳƛƴƎ ǘƻ ōŀŎƪ ƛǘ ǳǇΦ  ²Ŝ ŘƻΦ  ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŎƘŀƳōŜǊ 
ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ  
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳΦ  ²Ŝ ŀǾŜǊŀƎŜŘ ммм-ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ ƻǳǊ ƴƛƴŜ  
.ǳǎƛƴŜǎǎ !ƊŜǊ IƻǳǊǎ ŀƴŘ фс ŀǘ ƻǳǊ ƴƛƴŜ /ƻƴƴŜŎǝƴƎ ²ƻƳŜƴ ƛƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŜǾŜƴǘǎΦ  hǳǊ ƻǘƘŜǊ ƳŀǊǉǳŜŜ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
.ǊŜŀƪŦŀǎǘ ŦƻǊ /ƘŀƳǇƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ƎƻƭŦ ƻǳǝƴƎΣ ǘƘŜ ŜȄǇƻΣ ŀƴŘ !Ǌǘ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƪ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ǎŀǿ ŀ ǊƛǎŜ 
ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƻǳǊ Iƻǘ ¢ƻǇƛŎǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƘƛŎƘ ƪŜŜǇǎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǇǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ƪŜȅ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ƻǊ ǘƘŜ ƻǾŜǊπ
ǝƳŜ ŜȄŜƳǇǝƻƴ ǊǳƭŜǎΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ bƛƪƪƛ 5ŜǾƛǧ ǿƘƻ ǎƻ ŎŀǇŀōƭȅ ƭŜŀŘǎ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘ-ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ƻƴ ƻǳǊ ǎǘŀũΦ   
 
¢ƘŜ tŜǘƻǎƪŜȅ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ƻũ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ƛǘǎ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ȅŜŀǊǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ  
ƘƻǎǘŜŘ ǘƘǊŜŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŦƻǊǳƳǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǊŀŎŜΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘƻǎǘŜŘ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ŜƭŜŎǘŜŘ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŜƴŘƻǊǎŜŘ ƪŜȅ ƭƻŎŀƭ ƳƛƭƭŀƎŜ ƛǎǎǳŜǎ ŦƻǊ b/a/ ŀƴŘ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ ƻŦ tŜǘƻǎƪŜȅΦ  ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ aƛŎƘƛƎŀƴ /ƘŀƳōŜǊ !ƭƭƛŀƴŎŜ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ 
ŀŘǾƻŎŀŎȅ  
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ƭŜǾŜƭǎΦ 
 
hǘƘŜǊ ƪŜȅ ŜũƻǊǘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 
IƻǎǘŜŘ ǊƻǳǘŜ ǇƭŀƴƴŜǊǎ ŦǊƻƳ {ƪȅ²Ŝǎǘ !ƛǊƭƛƴŜǎ ŀōƻǳǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ tŜƭƭǎǘƻƴ 
[ŀǳƴŎƘŜŘ ŀ ¸ƻǳƴƎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŎŀƭƭŜŘ ¢ƘǊƛǾŜ прϲ ǿƘƛŎƘ ǎŀǿ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ нлмс ŀƴŘ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƻ 
ƻũŜǊ ƳƻǊŜ ƛƴ нлмтΦ   

²Ŝ ǘǊŀƛƴŜŘ нлс ŦǊƻƴǘ-ƭƛƴŜ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ǘƘŜ [ƛǧƭŜ ¢ǊŀǾπ
ŜǊǎŜ ²ŀȅ 

²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀǎ ŀ ƘƛƎƘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ōȅ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ƎǳŜǎǘǎ ǾƛǎƛǝƴƎ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴΦ 
!ƴŘ ǿŜΩǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ Ŧǳƭƭ ȅŜŀǊ ƻŦ ǇǊƻƳƻǝƴƎ /ƻƴǎŎƛƻǳǎ /ŀǇƛǘŀƭƛǎƳ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ Ǉƻǎƛπ
ǝǾŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ƎƛǾŜ ǳǎ ŀ ¢ƘǊƛǾƛƴƎ tŜǘƻǎƪŜȅΦ  [ƻƻƪ ŦƻǊ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ¢ƘǊƛǾƛƴƎ tŜǘƻǎƪŜȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ 
ƛƴ нлмтΦ 

 
Lǘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ƻƴŜ ǇŀƎŜΣ ōǳǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǎŀȅ ǿƛǘƘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ aƛŎƘƛƎŀƴΩǎ ǊŜƛƎƴƛƴƎ hǳǘǎǘŀƴŘπ
ƛƴƎ aƛŘ-{ƛȊŜ /ƘŀƳōŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǎǝƴƎ ƻƴ ƛǘǎ ƭŀǳǊŜƭǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǎǳŎŎŜŜŘ 
ŀƴŘ ǘƻ Řƻ ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ¢ƘǊƛǾƛƴƎ tŜǘƻǎƪŜȅΦ   



State of The Economy ðNLEA 
By Andy Hayes  
President, Northern Lakes Economic Alliance  


