
ȦȤȥȭ ¯ŘƜŉŘǏ âŘǗƩǫǏŊŘǗ ʿ <ŘƞŘșǣǗ eǫŽőŘ 

=ƩƞƞŘŊǣ ˆ !őȂƩŊĬǣŘ ˆ ßǏƩƜƩǣŘ ˆ êĬȂŘ 



άLǘΩǎ ǘƘŜ ŎŀǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ƭƻǎŜ ǘǊŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǿŜΩǊŜ ǊŜŀƭƭȅ 

ǇŜƻǇƭŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜ /ƘŀƳōŜǊΩǎ ŘƻƴŜ ŀ ƎǊŜŀǘ Ƨƻō ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅ 

ǾŜǊȅ ƘǳƳŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅτƭŜǩƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ƎƛǾŜ ōŀŎƪΦέ 

- DŜǊŀƭŘ wŀƳƻƛƴΣ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŀƴŀƎŜǊΣ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ !ǳǘƻaŀƭƭ 

άhǳǊ ǘƻǿƴ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ŀǘ ŀ ŎǊƻǎǎǊƻŀŘǎ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΦ L ǎŜŜ ǳǎ ǘǳǊƴƛƴƎ ŀ ŎƻǊƴŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ƘŀǇŜƭ Iƛƭƭ 

нлнл ŜũƻǊǘǎΣ ŀƴŘ ǎŜŜ ǎƻƳŜ ǊŜŀƭƭȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ Ƙƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ  

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ - ƛǘΩǎ ƴƻǘ ǎǳŎƘ ŀ ōŀŘ ǿƻǊŘΦ ¢ƘŜ /ƘŀƳōŜǊ Ǉƭŀȅǎ ŀ ƘǳƎŜ ǊƻƭŜ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ŀƴŘ 

ƛƴŦƻǊƳΦ ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ  

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ŏŀƴ Řƻ ŦƻǊ ǳǎΣ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ ƻũ ǿŜ ŀǊŜΦέ    - tŀƛƎŜ ½ƛƴƴΣ ƻǿƴŜǊκǇǊƛƴŎƛǇŀƭΣ WŜƴƴƛƴƎǎ  

ά²Ŝ [h±9 ǘƘŜ /ƘŀƳōŜǊΗ !ƊŜǊ пм ȅŜŀǊǎ ŀǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ aŀƭƭΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ŎƻƴǾŜȅ ƻǳǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

tƭŀŎŜ ƴŀƳŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ ¢ƘŜ /ƘŀƳōŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ƎŜǘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƻǳǘΣ ŀƴŘ ŀƊŜǊ 

ƻƴƭȅ ŦƻǳǊ ƳƻƴǘƘǎ ŀǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tƭŀŎŜΣ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ ƛŘŜƴǝǘȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ 

ŀǇǇǊŜŎƛŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀǘ ǘƘŜ /ƘŀƳōŜǊ ƘŜƭǇǎ ŎƻƴƴŜŎǘ ǳǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ 

ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ /ƘŀƳōŜǊ ƳŜƳōŜǊǎΗ ά   - bŀƴŎȅ YƛǧŜǊƳŀƴΣ ƭŜŀǎƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜǊΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tƭŀŎŜ 

ά!ƭǘƘƻǳƎƘ 9ƭ /ŜƴǘǊƻ IƛǎǇŀƴƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŦƻǊ нл ȅŜŀǊǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ƴŜǿ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀǊŜŀ ƻŦ /ŀǊǊōƻǊƻ ŀƴŘ /ƘŀǇŜƭ IƛƭƭΦ ¢ƘŜ /ƘŀƳōŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ƻǳǊ 

ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƎƛǾƛƴƎ ǳǎ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǳǎ ǿƛǘƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿΦέ    

- tƛƭŀǊ wƻŎƘŀ-DƻƭŘōŜǊƎΣ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊΣ 9ƭ /ŜƴǘǊƻ IƛǎǇŀƴƻ 

άhǳǊ /ƘŀƳōŜǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ Ƙŀǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ƻǳǊ ōǊŀƴŘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŜƴŀōƭŜŘ ǳǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ 

ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ŀ ƳƻǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǿŀȅΣ ǿƘƛƭŜ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ /ƘŀƳōŜǊ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ 

Ŏƻǎǘ-ǎŀǾƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΦ ²Ŝ 

ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ /ƘŀƳōŜǊΩǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōȅ Ŧǳƭƭȅ 

ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƻǳǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇŀŎǘΦέ    - .ŀǊōŀǊŀ WŜǎǎƛŜ-.ƭŀŎƪΣ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ t¢! ¢ƘǊƛƊ {ƘƻǇ 

ά¢ƘŜ /ƘŀǇŜƭ Iƛƭƭ-/ŀǊǊōƻǊƻ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎǘǊƻƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ 

ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ /ƘŀƳōŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƘǳƎŜ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ 

9ƭƭŜǊ /ŀǇƛǘŀƭ tŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅΦέ  

- 5ŀƴƛŜƭ 9ƭƭŜǊΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ /9hΣ 9ƭƭŜǊ /ŀǇƛǘŀƭ tŀǊǘƴŜǊǎ 

н 


