
 

 

 

 

 

 

 

/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ {ǳƳƳƛǘ  

ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ  

ƭŀǘŜǎǘ ƛƴŦƻ ŀǘ 

ǿǿōƛȊǎǳƳƳƛǘΦŎƻƳ 

 

 

 

 

)Î 4ÈÉÓ )ÓÓÕÅ 

§ 0Ȣ υȡ -ÅÍÂÅÒ )ÎÔÅÒÖÉÅ×ȡ 

'ÒÅÇ +ÅÔÔÎÅÒ 

§ 0Ȣ ψ  3ÔÅÖÅ /×ÅÎÓȡ 

ςπρψ "ÕÓÉÎÅÓÓ !×ÁÒÄÓ 

3ÈÏ×ÃÁÓÅ  

§ 0Ȣ ρς #ÁÌÅÎÄÁÒ ÏÆ %ÖÅÎÔÓ 

 

IŜǊŜΩǎ ǇŀǊǘ н ƻŦ Ƴȅ ŀǊǝŎƭŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ ¢ƻ ǊŜŦǊŜǎƘ 

ȅƻǳǊ ƳŜƳƻǊȅΧhǳǊ Ǝƻŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ нлму .ǳǎƛƴŜǎǎ {ǳƳƳƛǘ ƛǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƘŜ ƭŜŀŘπ

ƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƭŜŀŘŜǊǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ²ŀƭƭŀ ²ŀƭƭŀ ±ŀƭƭŜȅ ƛǎ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ǇƭŀŎŜ 

ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƻǊ ǊŜƭƻŎŀǘŜ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  

5ŀǾŜ aƛǘŎƘŜƭƭ 

¢ƘŜ ƪŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ 5ŀǾŜ aƛǘŎƘŜƭƭΣ ōŜǎǘ-ǎŜƭƭƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ¢ƘŜ 

tƻǿŜǊ ƻŦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ tŜƻǇƭŜΦ Lƴ Wǳƭȅ нлмоΣ aŜŜǝƴƎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴπ

ŀƭ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 5ŀǾŜ ŀǎ ǘƘŜ aŜŜǝƴƎ aŀŘƴŜǎǎ ǿƛƴƴŜǊ ŦƻǊ .Ŝǎǘ {ǇŜŀƪŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ²ƻǊƭŘ 9ŘǳŎŀπ

ǝƻƴ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƛƴ [ŀǎ ±ŜƎŀǎΦ  

Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмрΣ aŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ /ƻƴǾŜƴǝƻƴǎ aŀƎŀȊƛƴŜ ƴŀƳŜŘ 5ŀǾŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ .Ŝǎǘ {ǇŜŀƪŜǊǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ¸ŜŀǊΦ {ƛƴŎŜ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 5ƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ мффрΣ ƻǾŜǊ оллΣллл ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ŀǧŜƴŘŜŘ 

5ŀǾŜΩǎ άŜƴǘŜǊ-¢w!Lb-ƳŜƴǘέ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ƻƴ ǘƻǇƛŎǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǎŜƭƭƛƴƎ 

ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ  Iƛǎ ŎƭƛŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ !ƭƭǎǘŀǘŜ LƴǎǳǊŀƴŎŜΣ .ŀƴƪ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΣ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ 

{ǘǳŘƛƻǎΣ Iƛƭǘƻƴ ²ƻǊƭŘǿƛŘŜΣ {ǳō-½ŜǊƻ ²ƻƭŦ !ǇǇƭƛŀƴŎŜǎΣ 9ƭŜŎǘǊƻƭǳȄ !ǇǇƭƛŀƴŎŜǎΣ ¢ǊŜƪ .ƛƪŜǎΣ ²ŀƭǘ 5ƛǎƴŜȅ 

²ƻǊƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ /L!Φ   

5ŀǾŜ Ƙŀǎ ŀ aŀǎǘŜǊΩǎ 5ŜƎǊŜŜ ƛƴ Dƭƻōŀƭ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀŘƧǳƴŎǘ 

ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ LƭƭƛƴƻƛǎΦ IŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎŜǊǝŬŜŘ ŀǎ ŀƴ !ŘǾŀƴŎŜŘ ²ƛƴŜ {ƻƳƳŜƭƛŜǊ ōȅ ǘƘŜ Lƴπ

ǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ²ƛƴŜ DǳƛƭŘΦ   

[ȅƳŀƴ /ƻƴƴƻǊ 

[ȅƳŀƴ /ƻƴƴƻǊ ƛǎ ŀƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ǿƛǘƘ DΦ9Φ ŀƴŘ CƻǳƴŘŜǊ ƻŦ IŀƴŘǎƳƛǘƘΦƻǊƎΦ IŜΩƭƭ ōŜ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƻƴ о5 5ƛƎƛǘŀƭ 

aƛŎǊƻ-CŀŎǘƻǊƛŜǎΣ ǊŀǇƛŘ ǇǊƻǘƻǘȅǇƛƴƎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ Ŏŀƴ ƭŀǳƴŎƘ ƳŀƪŜǊ-ǎǇŀŎŜǎΦ 

[ȅƳŀƴ ƛǎ ŀƴ ŀǾƛŘ ŎȅŎƭƛǎǘ ǿƘƻ ǿŀǎ ƴŜŀǊƭȅ ƪƛƭƭŜŘ ƛƴ ŀ ŎȅŎƭƛƴƎ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ !ƊŜǊ ōŜƛƴƎ ǊŜπ

ƭŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƘŜ ƳŜǘ ŀ ǘŜŜƴ ǿƘƻ ǿŀǎ ōƻǊƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƘŀƴŘ ŀƴŘ ǿƘƻǎŜ ŦŀƳƛƭȅ ŎƻǳƭŘƴΩǘ 

"ÒÉÁÎ $ÕÖÁÌÌȟ  

0ÒÅÓÉÄÅÎÔ Ǫ #%/ 

#ÏÎÔÉÎÕÅÄ ÏÎ ÐÁÇÅ φ 

ςπρψ "ÕÓÉÎÅÓÓ 3ÕÍÍÉÔ 4Ï &ÏÃÕÓ /Î %ÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒÓÈÉÐ Ǫ 'ÒÏ×ÔÈ 

¢ƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ Řƻ ōŜǎǘΣ ǿŜ Řƻ ǘƻƎŜǘƘŜǊ                     aŀǊŎƘ  нлму 



 

! ÓÐÅÃÉÁÌ ÔÈÁÎË 

ÙÏÕ ÔÏ ÁÌÌ ÏÆ ÏÕÒ  

6ÉÓÉÏÎÁÒÙ  

ÍÅÍÂÅÒÓ 

.ŀƪŜǊ .ƻȅŜǊ 
 

.ŀƴƴŜǊ .ŀƴƪ 
 

9ƭƪƘƻǊƴ aŜŘƛŀ DǊƻǳǇ 
 

/ƻƭǳƳōƛŀ w9! 
 

DŜǎŀ /ǊŜŘƛǘ ¦ƴƛƻƴ 
 

LƴƭŀƴŘ /ŜƭƭǳƭŀǊ 
 
Y¦W 

 
tŀŎƛŬŎ tƻǿŜǊ 

 
tƻŎƪŜǝbŜǘ 

 
²ŀƭƭŀ ²ŀƭƭŀ  
¦ƴƛƻƴ-.ǳƭƭŜǝƴ 

 
²ƛƴŜ ±ŀƭƭŜȅ  
DƻƭŦ /ƭǳō 

 ς 

/ƻƴǝƴǳŜǎ ƻƴ ǇŀƎŜǎ мл ϧ мм 

ŀũƻǊŘ ŀ ōƛƻƴƛŎ ǇǊƻǎǘƘŜǝŎΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ƛƴǎǇƛǊŜŘ [ȅƳŀƴ ǘƻ ōŜƎƛƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴŘ о5 ǇǊƛƴǝƴƎ Ƙƛǎ ƻǿƴ 

ōƛƻƴƛŎ ǇǊƻǎǘƘŜǝŎ ƘŀƴŘΦ  {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ ƘŜ Ƙŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƭŀǳƴŎƘŜŘ IŀƴŘǎƳƛǘƘΦƻǊƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ōǊƛƴƎ ōƛƻƴƛŎ 

ǇǊƻǎǘƘŜǝŎǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎŀƴΩǘ ŀũƻǊŘ ǘƘŜƳΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ aŀƴƻ-ƳŀǝŎ ōƛƻƴƛŎ ƘŀƴŘΣ [ȅƳŀƴ ōŜŎŀƳŜ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ 

ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ о5 ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀǊŜƴŀΣ ōŜƛƴƎ ŀ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ǎǇŜŀƪŜǊ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƴǎǳƳŜǊ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ {Ƙƻǿ ƛƴ 

[ŀǎ ±ŜƎŀǎΣ ǘƘŜ о5 ¢ŜŎƘ ¢ǊŜƴŘǎ CƻǊǳƳ ŀǘ aL¢ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ о5 ²ƻǊƭŘ CƻǊǳƳ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 

5Φ/Φ 

[ŀǎǘ ǎǳƳƳŜǊΣ [ȅƳŀƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ aŀƪŜǊ /ŀƳǇ ŦƻǊ ƪƛŘǎ ƛƴ ǎŜŎƻƴŘ ƎǊŀŘŜ ǳǇ ǘƻ ǘŜƴǘƘ ƎǊŀŘŜ ǘƻ ŜȄǇƻǎŜ 

ǘƘŜƳ ǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΣ ƳŜŎƘŀǘǊƻƴƛŎǎΣ о5 ǇǊƛƴǝƴƎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŀǎ ǎǘǊƻƴƎΣ ŬƭƭƛƴƎ ŀƭƭ 

ǘƘǊŜŜ ǘǿƻ-ǿŜŜƪ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ŀǧŜƴǝƻƴ ŦǊƻƳ ƳŀƧƻǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ 

aŀƪŜǊ /ŀƳǇ ǇǊƻƧŜŎǘ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅΦ 

!ƭƭŀƴ ¢ǎŀƴƎ 

.ƻǊƴ ƛƴ IƻƴƎ YƻƴƎΣ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ !ŦǊƛŎŀΣ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ !ƭƭŀƴ ƛǎ ŀƴ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ōǳǎƛπ

ƴŜǎǎ ŀŘǾƛǎƻǊΣ ŀƴŀƭȅǎǘΣ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŎƻŀŎƘ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ LƴŎΦ рлл CŀǎǘŜǎǘ DǊƻǿƛƴƎ /ƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ŀƴŘ CƻǊǘǳƴŜΩǎ Ϧмлл .Ŝǎǘ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƻ ²ƻǊƪ CƻǊϦΦ  

!ƭƭŀƴ ƛǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŀƴŘ ǾŜƴŘƻǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎŀƭŜǎΣ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳπ

ƛȊŜ ǇǊƻŬǘǎΦ .ȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎΣ !ƭƭŀƴ ŜǉǳƛǇǎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƻ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ 

ǇŜǊŦƻǊƳ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀ ǾŀƭƛŘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƛƴƎΦ ²ƛǘƘ ŀ ǇǊƻǾŜƴ ǘǊŀŎƪ ǊŜŎƻǊŘΣ !ƭƭŀƴΩǎ 

ŎƭƛŜƴǘǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǊŜƭȅ ƻƴ Ƙƛǎ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ǎǘŀƪŜǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘ ƻǊ ǿƘŜƴ ƴŜƎƻπ

ǝŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƻǇ CƻǊǘǳƴŜ рлл /ƻƳǇŀƴƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ DƻƻƎƭŜΣ .ƻŜƛƴƎΣ tŜǇǎƛ/ƻΣ ±ŜǊƛȊƻƴΣ bƻǊǘƘǊƻǇ DǊǳƳπ

ƳŀƴΣ /!¢Σ D9Σ ŀƴŘ aƛŎǊƻǎƻƊΦ wŜŎŜƴǘƭȅΣ !ƭƭŀƴ ƘŜƭǇŜŘ ŀ ŎƭƛŜƴǘ ǿƛƴ ŀ Ƴǳƭǝ-Ƴƛƭƭƛƻƴ-ŘƻƭƭŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦǊƻƳ ŀ 

ǇǊƻǎǇŜŎǘ ǿƘƻ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ŎƭƛŜƴǘϥǎ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǿŀǎ ŘƻǳōƭŜ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ōƛŘ ōǳǘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜȅ 

ƻũŜǊŜŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘΦ 

IŜ ŀƭǎƻ ƧǳƳǇǎǘŀǊǘŜŘ ŀ нт-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ǎŀƭŜǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ŀ рлл҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎŀƭŜǎ ōŀŎƪƭƻƎ 

ǿƛǘƘƛƴ мн ƳƻƴǘƘǎΣ ŀ ǊŜŎǳǊǊƛƴƎ ǊŜǾŜƴǳŜ ŦǊƻƳ ϷнΦфaa ǘƻ ϷуΦсaa ƛƴ нт ƳƻƴǘƘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭ 

Wƻƛƴ YŀǇǇŀ !ƭǇƘŀ ¢ƘŜǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇȅ ŜǾŜƴǘ CǊƛŘŀȅ aŀǊŎƘ н ŦǊƻƳ т-млǇƳ ƛƴ /ƻǊŘƛƴŜǊ Iŀƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ²ƘƛǘƳŀƴ 
/ƻƭƭŜƎŜ /ŀƳǇǳǎΦ !ƭƭ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ Ǝƻ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ²ŀƭƭŀ ²ŀƭƭŀ ŀƴŘ /ƻƭǳƳōƛŀ /ƻǳƴǘȅ /!{!Φ 



 

 σ 

-ÅÍÂÅÒÓȭ .Å×Ó&ÌÁÓÈ 

aŀƴŘȅ IŀǊǾŜȅ /ƻƴŎŜǊǘτaŀǊŎƘ рΦ Wǳǎǘ ¦ǎ DƛǊƭǎ {ƘŀǊƛƴƎ όWΦ¦ΦDΦ{Φύ ǇǊŜǎŜƴǘǎ aŀƴŘȅ IŀǊǾŜȅ 

ƛƴ ŎƻƴŎŜǊǘ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ рΣ нлму ŀǘ т ta ŀǘ ǘƘŜ DŜǎŀ tƻǿŜǊ IƻǳǎŜ ¢ƘŜŀǘǊŜΦ aŀƴŘȅ 

IŀǊǾŜȅ ƛǎ ŀ ŘŜŀŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǎƛƴƎŜǊ-ǎƻƴƎǿǊƛǘŜǊ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ {ƛƳƻƴ /ƻǿŜƭƭϥǎ DƻƭŘŜƴ .ǳȊȊŜǊ ƛƴ 

ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ Ϧ!ƳŜǊƛŎŀϥǎ Dƻǘ ¢ŀƭŜƴǘϦΦ ! ƭƛƳƛǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ±Lt ǘŀōƭŜǎ όϷмллκ

ǎŜŀǘύ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎƛŘŜ-ǎǘŀƎŜ ŀƴŘ ǎƛŘŜ-ōŀƭŎƻƴȅ ǘŀōƭŜ ǎŜŀǝƴƎΣ ŀ ǎƻǳǾŜƴƛǊ /5Σ 

ŀƴŘ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳŜŜǘ-ŀƴŘ-ƎǊŜŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊΦ wŜǎŜǊǾŜŘ ǎŜŀǝƴƎ ǝŎƪŜǘǎ όϷср-Ϸрлύ ŀǊŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ƻǊ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ōƻȄ ƻŶŎŜ ŀǘ рлф-рнф-срллΦ 

/ƻƻƪƛƴƎ /ƭŀǎǎ ǿƛǘƘ /ƘŜŦ WŜƴτaŀǊŎƘ уΦ Wƻƛƴ DƻƻǎŜ wƛŘƎŜ ²ƛƴŜǊȅ ŦƻǊ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ǿƛƴŜΣ 

ŎƛŘŜǊ ŀƴŘ ǇŀǎǘŀΗ /ƘŜŦ WŜƴ ǿƛƭƭ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƻŦ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ƳŀǊƛƴŀǊŀ ŀƴŘ 

ŎǊŜŀƳȅ ŀƭŦǊŜŘƻ ǎŀǳŎŜΦ ¢ƘŜƴ ǎǘǳũ ŀ Ǉŀƴ Ŧǳƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƧǳƳōƻ ǎƘŜƭƭǎ ǿƛǘƘ ŎƘŜŜǎŜ ƻǊ  

ǎŀǳǎŀƎŜ ŬƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻǇ ǘƘŜƳ ƻũ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǎŀǳŎŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ŘƛƴƴŜǊΦ  ! Ǝƭŀǎǎ 

ƻŦ ǿƛƴŜ ƻǊ ŎƛŘŜǊ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǝŎƪŜǘΦ ¢ƛŎƪŜǘǎ ŀǊŜ Ϸпр ƻǊ Ϸпл ŦƻǊ /ŜƭƭŀǊ {ŜƭŜŎǘ ²ƛƴŜ 

/ƭǳō aŜƳōŜǊǎΗ ¢ƛŎƪŜǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ƎƻƻǎŜǊƛŘƎŜΦŎƻƳκŜǾŜƴǘǎΣ ƻǊ ȅƻǳ Ƴŀȅ Ŏŀƭƭ 

ŀƴŘ ǊŜǎŜǊǾŜ ȅƻǳǊ ǎǇƻǘ ŀǘ όрлфύ утс-плпсΦ 

.ƭǳŜ aƻǳƴǘŀƛƴ .ǊƛȄ ϧ .ǊŜǿτaŀǊŎƘ мсΦ Wƻƛƴ ǘƘŜ 5ŀȅǘƻƴ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ ƻƴ  

CǊƛŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мсΣ нлмуΣ ŦƻǊ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ƎƻƻŘ ŦƻƻŘΣ ŀƴ ƻǇŜƴ ōŀǊΣ ǎƛƭŜƴǘ ŀƴŘ ƭƛǾŜ ŀǳŎǝƻƴ 

ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǾŀŎŀǝƻƴ ƎŜǘŀǿŀȅǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƳŀƎƴǳƳǎ ƻŦ ǿƛƴŜΣ ŀƴŘ ŀ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǊŀƉŜ ŦƻǊ 

ŜƭŜƎŀƴǘ ǇǊƛȊŜǎΦ ¢ƛŎƪŜǘǎ ŀǊŜ Ϸор ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 5ŀȅǘƻƴ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ 

ƻŶŎŜ ƻǊ ŦǊƻƳ ŀ /ƘŀƳōŜǊ .ƻŀǊŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ 

/Ǌŀō ϧ {ŜŀŦƻƻŘ .ƻƛƭτaŀǊŎƘ мтΦ Wƻƛƴ /ŀƴƻŜ wƛŘƎŜ ±ƛƴŜȅŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀǎǝƴƎ ǊƻƻƳ ǿƛǘƘ 

ǘŜŀƳ ²ƘƻƻǇŜƳǳǇ ŦƻǊ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎŜŀŦƻƻŘ ōƻƛƭ ƻŦ ŎǊŀōΣ ŀǎǎƻǊǘŜŘ ǎŜŀŦƻƻŘΣ ŀƴŘƻǳƛƭƭŜ  

ǎŀǳǎŀƎŜ ŀƴŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΦ CƻƻŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ǎǘȅƭŜΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ 

ŎƻǊƴōǊŜŀŘ ƳǳŶƴǎΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅ ŀ ƅƛƎƘǘ ƻŦ /ŀƴƻŜ wƛŘƎŜ ±ƛƴŜȅŀǊŘΩǎ ǎŜŀŦƻƻŘ-ǿƻǊǘƘȅ 

ǿƘƛǘŜΣ ǊƻǎŞ ŀƴŘ ǊŜŘ ǿƛƴŜǎΗ ¢ƛŎƪŜǘǎ ŀǊŜ Ϸсн ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ Ǝƭŀǎǎ ǇƻǳǊ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǘŀǎǝƴƎΣ ŀƴŘ ŀ ŦŜǎǝǾŜ ǎŜŀŦƻƻŘ ōƛōΗ 5ƻƻǊǎ ƻǇŜƴ ŀǘ н taΦ CƻƻŘ ƛǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǘ нΥол taΦ 

 

 

[L¢¢[9 ²!¢¢{ C!aL[¸ {9wL9{Υ 

a¦5 .!¸ W¦DD[9w{ 

DŜǎŀ tƻǿŜǊ IƻǳǎŜ ¢ƘŜŀǘǊŜ ŀƴŘ ²ŀƭƭŀ  

²ŀƭƭŀ ±ŀƭƭŜȅ IƻƴŘŀ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ aǳŘ .ŀȅ 

WǳƎƎƭŜǊǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ aŀǊŎƘ но ŀǘ с taΦ ¢Ƙƛǎ 

[ƛǧƭŜ ²ŀǧǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ŀƎŜǎΣ ŀƴŘ Ǌǳƴǎ ŀōƻǳǘ ŀƴ ƘƻǳǊΦ 

¢Ƙƛǎ ǎǘŀǊǘƭƛƴƎƭȅ ƛƴǾŜƴǝǾŜ ǘǊƻǳǇŜ ƧǳƎƎƭŜǎ 

ƎŜƴǊŜǎ ŀǎ Ŝŀǎƛƭȅ ŀǎ ƻōƧŜŎǘǎΣ ǿŜŀǾƛƴƎ  

ǘƘŜŀǘŜǊΣ ŘŀƴŎŜΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƻƳŜŘȅΣ ŀƴŘ  

ƧǳƎƎƭƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ  

ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ aǳŘ .ŀȅ 

WǳƎƎƭŜǊǎ ǿƻǊƪ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀƴŘ 

ƧǳƎƎƭƛƴƎ ƳŀƎƛŎ ǘƻ ƭƛǾŜƭȅ ƳǳǎƛŎ ŦƻǊ ŀ  

ƳŜǎƳŜǊƛȊƛƴƎ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ  

²ƘŜƴΥ CǊƛŘŀȅΣ aŀǊŎƘ но ϪсǇƳ 

²ƘŜǊŜΥ DŜǎŀ tƻǿŜǊ IƻǳǎŜ ¢ƘŜŀǘǊŜ 

aƻǊŜ ƛƴŦƻΥ ǇƘǘǿǿΦŎƻƳ 

 

 

 

 

DŜǎŀ tƻǿŜǊ IƻǳǎŜ ¢ƘŜŀǘǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘǎ Ϧ¢ƘŜ tƘŀǘ tŀŎƪϦ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мсΣ нлму ŀǘ т taΦ  


