
 

 

 

 

¢ƘŜ {ǳƳƳƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ  

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ  

ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ȅƻǳǊ  

ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊΦ  

/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ {ǳƳƳƛǘ ǿŜōǎƛǘŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŀǘ 

ǿǿǿΦǿǿōƛȊǎǳƳƳƛǘΦŎƻƳΦ  

)Î 4ÈÉÓ )ÓÓÕÅ 

 

§ 0Ȣ ς 7ÁÌÌÁ 7ÁÌÌÁɂ! 

5ÎÉÑÕÅ 3ÅÎÓÅ ÏÆ 0ÌÁÃÅ 

§ 0Ȣ τ #ÁÓÉȭÓ #ÏÒÎÅÒȡ  

4ÈÒÉÖÅ %ÃÏÌÏÇÙ 

§ 0Ȣ ψ #ÈÁÍÂÅÒ .Å×Óȡ 

ÆÒÅÓÈ ÎÅ× ÌÏÏË ÁÎÄ Á  

ÓÈÁÒÐÅÒ ÆÏÃÕÓȣÏÎ ÙÏÕȦ  

 

²ŀƭƭŀ ²ŀƭƭŀ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ǳƳƳƛǘ 

hƴ CǊƛŘŀȅΣ aŀȅ моǘƘΣ ǘƘŜ /ƘŀƳōŜǊ ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ пǘƘ !ƴƴǳŀƭ ²ŀƭƭŀ ²ŀƭƭŀ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
{ǳƳƳƛǘΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ŜȄǇŜǊǘǎ ƻƴ ŀ ōǊƻŀŘ ŀǊǊŀȅ ƻŦ  
ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƻǇƛŎǎΦ ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƎŜǘ ǘƘƛǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǘƻŘŀȅΗ  
 
 ̧ ƻǳ ǿƛƭƭ ǿŀƭƪ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǳƳƳƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǘǊŜƴŘǎΣ ƛƴǘŜƭƭƛπ
ƎŜƴŎŜ ŀƴŘ ƴŜǿ ŎƻƴǘŀŎǘǎΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ /ƻǳǊǘȅŀǊŘ aŀǊǊƛƻǧ ƛƴ 
²ŀƭƭŀ ²ŀƭƭŀΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƻũŜŜ wŜŎŜǇǝƻƴ ōŜƎƛƴǎ ŀǘ тΥпр ŀΦƳΦΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ƪŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǿƛƭƭ ƪƛŎƪ ƻũ ŀǘ уΥол ŀΦƳΦΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ 
ƭǳƴŎƘŜƻƴ ŀƴŘ ŀ ǿƛƴŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ǘƻ ŜƴŘ ǘƘŜ Řŀȅ ŀǘ п ǇΦƳΦ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 
Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ {ǳƳƳƛǘ ƛǎ Ϸмнф ŦƻǊ /ƘŀƳōŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ Ϸмрф ŦƻǊ ƴƻƴ-ƳŜƳōŜǊǎΦ 
 

L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ ¢ƛǘƭŜ {ǇƻƴǎƻǊΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ŀƴƪΣ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ {ǳƳƳƛǘ ƘŀǇǇŜƴΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ 
ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ǳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΦ  L ŀƭǎƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ƻǳǊ tǊŜǎŜƴǝƴƎ {ǇƻƴǎƻǊǎ  
tŀŎƛŬŎ tƻǿŜǊΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ ²ŀƭƭŀ ²ŀƭƭŀ ŀƴŘ ǘƘŜ tƻǊǘ ƻŦ ²ŀƭƭŀ ²ŀƭƭŀΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǎǘǊƻƴƎ  
ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ {ǳƳƳƛǘΦ  
 
hǳǊ tǊŜǎŜƴǘŜǊǎ ŀƴŘ .ǊŜŀƪƻǳǘ {Ŝǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ {ǳƳƳƛǘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
мΦ YŜȅƴƻǘŜτYŜƛǘƘ wƻǎŜƴΣ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ bΦ¸ΦΥ /ƻŀŎƘƛƴƎ tŜƻǇƭŜ Lƴǘƻ /ƘŀƳǇƛƻƴǎΥ Iƻǿ ¢ƻǇ [ŜŀŘŜǊǎ .ǳƛƭŘ 
²ƻǊƭŘ /ƭŀǎǎ ¢ŜŀƳǎ  
YŜƛǘƘ ƛǎ ŀ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǇŜŀƪŜǊ ƻƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ YŜƛǘƘ ŜȄǇƭŀƛƴǎΣ ά¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŘƻŜǎ 
ƴƻǘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎΦ [ŜŀŘŜǊǎ ŘƻΦέ 
 
нΦ YŜȅƴƻǘŜτDŀǊȅ IƛǊǎŎƘΣ hƴ ¸ƻǳǊ CŜŜǘΣ tƻǊǘƭŀƴŘΣ hwΦΥ /ƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ [ƛƪŜ !ƴ LƳǇǊƻǾƛǎŜǊ 
.ŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ƻŦ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾƛǎŜǊ ƛƴ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ LƳǇǊƻǾƛǎŜǊǎ ŎǊŜŀǘŜ ǊŜŀƭ-ǝƳŜΣ ƳŀǊƪŜǘ  
ŘǊƛǾŜƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǳƴŘŜǊ ŜȄǘǊŜƳŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ DŀǊȅ ŀƴŘ 
Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ Řƻ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ōǊŜŀƪƻǳǘ ǎŜǎǎƛƻƴ ǝǘƭŜŘ LƴƴƻǾŀǘŜ [ƛƪŜ ŀƴ LƳǇǊƻǾƛǎŜǊΦ  
 
оΦ YŜȅƴƻǘŜτ¢ƻƳ {ŎƘŀǳŜǊΣ .ŜƭƭŜǾǳŜΣ ²!ΦΥ /ȅōŜǊ ŀƴŘ LŘŜƴǝǘȅ ¢ƘŜƊΥ 5ƻƴΩǘ .ŜŎƻƳŜ ŀ ±ƛŎǝƳΗέ 
¢ƻƳ ƛǎ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊǘ ƛƴ ŎȅōŜǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ ¢ƘŜ CΦ.ΦL ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ тΣллл ¦Φ{Φ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿŜǊŜ ǾƛŎǝƳǎ 
ƻŦ ŎȅōŜǊ ŀǧŀŎƪǎ  ƛƴ нлмоΣ ǿƛǘƘ ƭƻǎǎŜǎ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ϸтпл ƳƛƭƭƛƻƴΦ [ŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ ȅƻǳǊ 
ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ 
 

¢ƘŜ ¢ƘƛƴƎǎ ǿŜ Řƻ ōŜǎǘΣ ǿŜ Řƻ ǘƻƎŜǘƘŜǊ                       !ǇǊƛƭ нлмс 

7Ï×Ȧ 7ÈÁÔ Á 3ÕÍÍÉÔ ,ÉÎÅ-ÕÐȦ 
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