
hƴŎŜ ǘƘŜ ǎǘŀȅ-ŀǘ-ƘƻƳŜ ƻǊŘŜǊ ƛǎ ƭƛƊŜŘΣ Ƙƻǿ ƭƻƴƎ ǿƛƭƭ ȅƻǳ ǿŀƛǘ ōŜŦƻǊŜΦΦΦΦΦΦ 

 

 

5ƛƴƛƴƎ Lb ƭƻŎŀƭ κ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 
ōŀǊ ƻǊ .ǊŜǿŜǊȅ 

!ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǎǘȅƭƛǎǘΣ ƳŀǎǎŀƎŜ ǘƘŜǊŀǇȅ 
ǿƻǊƪ ƻǳǘ ŀǘ ŀ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻǊ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇΣ 
 

{ƘƻǇ ƛƴǎƛŘŜ ǎƳŀƭƭ ƭƻŎŀƭκǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎǘƻǊŜ 
 

tǳǊŎƘŀǎŜǎ ŦǊƻƳ ƻǳǘŘƻƻǊ ƭƻŎŀƭ CŀǊƳŜǊǎ aŀǊƪŜǘ 
 

tŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻǳǘŘƻƻǊ 
ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ όǎƘŀǊŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘύ 
 

hǳǘŘƻƻǊ ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
 

CŀƳƛƭȅ κ CǊƛŜƴŘǎ hǇŜƴ IƻǳǎŜ ƻǊ ²ŜŘŘƛƴƎ 
 

hǳǘŘƻƻǊ CŜǎǝǾŀƭ мллл ǇŜƻǇƭŜΣ ǎƛȄ ƘƻǳǊ ƻǇŜƴ 
ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƴƻǘ ǇǊŀŎǝŎŀƭΦ  
 

ос /haa9b¢{  wŀƴƎŜŘ CǊƻƳ ό{ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŜŘ ŎƻƳƳŜƴǘǎύΥ 

мл hǇŜƴ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ¦ǎŜ /ƻƳƳƻƴ {ŜƴǎŜ tǊŜŎŀǳǝƻƴǎ 
мл bƻǘ ǊŜŀƭƭȅ ǎǳǊŜ LΩƭƭ ǿŀƛǘ ŀƴŘ ǎŜŜ 

  р {ǘƻǇ wǳǎƘƛƴƎτ²ŀƛǘ ŦƻǊ ŀ ±ŀŎŎƛƴŜ 
  р Lǘ ǿƛƭƭ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ Ƙƻǿ ǎŀŦŜ L ŦŜŜƭ ŀǎ L Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ǇŀǘǊƻƴǎ ōŜƘŀǾƛƴƎ ƛƴ ŀ ǿŀȅ  
 ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ƳŜ ŦŜŜƭ ǎŀŦŜΦ 

  н ŜŀŎƘΥ   LΩƳ ǿŀƛǝƴƎ   о ƳƻƴǘƘǎ κ  с ƳƻƴǘƘǎ  κ  ¦ƴǝƭ нлнм ŦƻǊ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘƛǎ 

   

         



 

²ƛƭƭ ȅƻǳ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ϧ ǎǘŀũ κ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ǿŜŀǊ 
ŦŀŎŜ Ƴŀǎƪǎ ΦΦΦΦΦΦ 
 

wŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ 5ƛƴƛƴƎ LƴǎƛŘŜ ƻǊ tŀǝƻ ¢ŀōƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ 

 

LƴŘƻƻǊ .ǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 
 

tŜǊǎƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό{ŀƭƻƴ-.ŀǊōŜǊ-aŀǎǎŀƎŜύ 
 

 
 

hǳǘŘƻƻǊ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ƻǊ 9ǾŜƴǘ ǿƛǘƘ {ƻŎƛŀƭ 5ƛǎǘŀƴŎƛƴƎ 
 

hǳǘŘƻƻǊ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ƻǊ 9ǾŜƴǘ ǿƛǘƘ [LaL¢95 ǘƻ  
bh {ƻŎƛŀƭ 5ƛǎǘŀƴŎƛƴƎ 
 

мм /haa9b¢{  wŀƴƎŜŘ CǊƻƳ ό{ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŜŘ ŎƻƳƳŜƴǘǎύΥ 

  п aŀǎƪǎ ŀǊŜ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ  
  п aŀǎƪ ƻƴƭȅ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻǊ ŀƴ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ 

  н aŀǎƪǎ ŀƴŘ ƘŀƴŘǿŀǎƘƛƴƎ ŀǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ tt9 ǘƘŀǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
  м aƛƴƛƳŀƭƭȅΣ ǇŜƻǇƭŜ ǎƘƻǳƭŘ ǿŜŀǊ Ƴŀǎƪǎ 

   

²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ōŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ Ǉŀȅ ƳƻǊŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƛƳǇƭŜπ
ƳŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎΚ  όLƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǘŀũΣ tt9 ŦƻǊ ǎǘŀũ ϧ ŎƭƛŜƴǘǎΣ 
ǘƻǳŎƘƭŜǎǎ ǎŀƴƛǝȊƛƴƎΣ ōŀǊǊƛŜǊǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘŀǝƻƴǎύ  

 
 

 

ΨLǘ 5ŜǇŜƴŘǎΩ /haa9b¢{  ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŜŘΥ    5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ŏƻǎǘ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜŀǊ ƛƴ     
ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ŀŘŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ōƛƭƭ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ŦƻǊ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǎŀŦŜǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŜƛǘƘŜǊ ƻǊŘŜǊŜŘ ƻǊ ŦƻǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŎƻƳŦƻǊǘ ƭŜǾŜƭΦ  

 


